A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Sintesis Informativa
AMELAF

amelaf.org.mx

HECHO EN

o
SN

MEXICO m

AMELAF
Juan de Villafranca

@amelaf
@devillafranca

Viernes 12 de diciembre de 2025

l.- Informacion General Relevante

Ante gobernadores. Claudia llama a bajar extorsiones en un aifio
Gaspar Vela

(20251212), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum presenté ante los 31 mandatarios y la jefa de Gobierno el Acuerdo
Nacional contra la Extorsién, que plantea la armonizacién en todas las entidades de la ley general
para combatir este delito —recientemente aprobada en el Congreso de la Unién—, la cual contempla
hasta 42 afnos de carcel. En la sesién del Consejo Nacional de Seguridad Publica, Sheinbaum llamé a
trabajar conjuntamente contra este ilicito durante el préximo afio para reducir su incidencia. En ese
sentido, la Presidenta resalté que la nueva legislacion sefala que la extorsion se perseguira de oficio.

Dispone a discrecion de j$1,900 millones!

Claudia Salazar

(20251212), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El coordinador de Morena, Adan Augusto Lopez Hernandez, tiene bajo su control mil 894 millones de
pesos anuales, que se gastan de manera discrecional este afio en el Senado de la Republica. El
tabasquefio decide los gastos administrativos, obras, subsidios, viajes, la partida para las diferentes
bancadas, los gastos de la Junta de Coordinacion Politica y el manejo de los "apoyos" para los 67
senadores de Morena. Esta semana el lider morenista gastdé una millonada para comprar 17 mil
ejemplares del libro "Grandeza", de Andrés Manuel Lépez Obrador. Lopez Hernandez dijo haber
adquirido miles de ejemplares por un costo de 100 pesos cada uno, aunque en librerias el titulo
cuesta 448 pesos, para repartirlos entre los 67 integrantes de su bancada.
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El Limones extorsionaba a todos los giros en La Laguna

Francisco Rodriguez

(20251212), El Universal, Primera-Estados,PP-13,Nota Informativa

Ganaderos, transportistas y comerciantes de La Laguna habian denunciado desde hace meses
extorsiones de la CATEM. Testimonios, de quienes pidieron el anonimato, sefalaron que la CATEM
no permitia que ningun otro sindicato se involucrara en obras publicas o privadas. También obligaban
a ganaderos a pagar cuotas por la movilizacion del ganado y cobraban de 80 centavos a un peso por
kilo de ganado vivo, lo que implicaba entre 700 y 800 pesos por res. El Gabinete de Seguridad
informd que la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) bloqued cuentas bancarias y empresas ligadas
al circulo cercano de Edgar Rodriguez, El Limones, lider de la CATEM y sefialado por vinculos
criminales. El dato: Un establo que vende 50 cabezas de ganado podria pagar 40 mil pesos solo por
cuota de extorsion.

China recrimina proteccionismo de México; aqui, cierran filas con aranceles.
Cuahutli R. Badillo

(20251212), La Razdn, Negocios,PP-23,Nota Informativa

La aprobacion fast track en el Senado de los aranceles de México contra paises con los que no
tienen un Tratado de Libre Comercio (TLC) prendio las alertas en China, pais que exhortd al Gobierno
mexicano a corregir las "practicas erroneas de unilateralismo y proteccionismo", sostuvo un portavoz
del gobierno del pais asiatico; sin embargo, aqui la iniciativa privada respalda la medida y, aunque se
reconoce que tendra impactos en la inflacion, se busca proteger mas de 350 mil empleos, segun
informo la Secretaria de Economia (SE). Un portavoz del Ministerio de Comercio de China senal6 que
los aranceles que entraran en vigor el 1 de enero de 2026 seran evaluados de cerca por el gobierno
asiatico para medir el impacto; ademas, aseguré que para "salvaguardar" los intereses de su
industria nacional, desde septiembre se inicid una investigacion sobre barreras comerciales y de
inversion contra México, la cual todavia se encuentra en curso.

Roza el tipo de cambio los 18 pesos por ddlar
Valeria Lépez

(20251212), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La debilidad del doélar y las operaciones de carry trade apuntalaron la cotizacidon de la moneda
mexicana, la cual se ubicé ayer muy cerca de las 18 unidades, su nivel mas bajo desde finales de
julio del 2024. Segun datos reportados por el Banco de México (Banxico), el tipo de cambio cerré en
18.0354 pesos por ddlar, con lo que presentd una apreciacion de 0.81 por ciento, su mayor ganancia
registrada en una jornada desde el pasado mes de agosto. A la par, el indice Délar (DXY), que mide la
fortaleza del ddlar frente a una cesta conformada por seis paises desarrollados, reportd un descenso
de 0.43 por ciento, a los 98.36 enteros. El indice Délar de Bloomberg (BBDXY) cedié 0.23 por ciento,
a los mil 206.81 puntos. Pau Messeguer, economista en jefe de Multiva, explicdé que el reciente
avance del peso se explica por una combinacion de factores externos y locales.
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Promete opositora llevar Nobel de la Paz a casa

Afp

(20251212), Reforma, Internacional,PP-12,Nota Informativa

La opositora y Premio Nobel de la Paz venezolana, Maria Corina Machado, aseguré ayer que volvera
a su pais cuando se den "las condiciones propicias" de seguridad, al tiempo que expreso su
intencién de aprovechar ahora el momento para estar con sus hijos. Ante las multiples preguntas
sobre sus planes tras salir de Venezuela y viajar a Noruega, la rival del mandatario Nicolas Maduro
afirmé que "toma un dia a la vez". "Mi vuelta a Venezuela sera cuando pensemos que estan las
condiciones propicias en términos de seguridad y no depende de la salida del régimen. Sera lo antes
posible", subrayd. Cansada pero contenta, Machado, de 58 aros, llegé poco antes de las 00:00
horas de ayer, luego de que su hija Ana Corina Sosa Machado recibié el Nobel en su lugar.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Peligra el estatus de México de pais libre de sarampién
Fanny Miranda / Alma P. Wong

(20251212), Milenio Diario, Politica,PP-8,Nota Informativa

Con 5 mil 610 casos confirmados al corte del 10 de diciembre, el secretario de Salud, David
Kershenobich, reconocié que México esta cerca de perder la categoria de pais libre de transmisién
de sarampion, por lo que exhorté a vacunarse contra la enfermedad. En tanto, las secretarias de
Salud y de Ciencia, Birmex y la UNAM firmaron un convenio de colaboraciéon para impulsar la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica en beneficio de la poblacion. El acuerdo tiene
como eje fundamental el fortalecimiento de la Central de Mezclas, proyecto estratégico para la
produccién nacional de insumos para la salud. El director de Birmex, Carlos Ulloa, sostuvo que este
proyecto es un pilar de la estrategia nacional de produccion publica de farmacos y que la Central de
Mezclas, ubicada en Tlalpan, sera una instalacion emblematica de esta administracion.

La Mainhanera

Sin autor

(20251212), Reforma, Primera,10,Nota Informativa

Para fortalecer la Central de Mezclas, clave en la produccion nacional de insumos esenciales de
salud (especialmente oncoldgicos), la Secretaria de Salud firmé un convenio Con la Secretaria de
Ciencias, Birmex y la UNAM. El 29 de mayo, el funcionario informé que ya estaba terminada la
construccion de esta Central de Mezclas para producir insumos de salud, especialmente contra el
cancer. El convenio impulsa la produccién de oncoldgicos, antibidticos y nutricién parenteral.
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Sacapuntas
Sin autor

(20251212), El Heraldo de México, El pais,2,Columna

(...) David Kershenobich se unen para fabricar medicinas. Un convenio para fabricar farmacos signé
el secretario de Salud, David Kershenobich, con la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion; Birmex y la UNAM. La intencidén es desarrollar precursores para la Central de Mezclas,
donde se prevé producir masivamente insumos médicos que garanticen el abasto nacional. (...)

Confidencial

Sin autor

(20251212), El Financiero, Nacional,37,Columna

(...) Nueve meses después de anunciarlo, la promesa de la presidenta Claudia Sheinbaum para
resolver el desabasto de medicamentos a través de la produccidn en territorio nacional esta cerca de
ser realidad o al menos asi lo presumieron funcionarios de las secretarias de Salud y Ciencia y
Tecnologia, Birmex y la UNAM, luego de firmar un convenio de colaboracion para fortalecer la Central
de Mezclas, proyecto para la produccién nacional de medicamentos. Aunque el anuncio es bueno,
los antecedentes de la vacuna Patria y la megafarmacia plantean mas dudas que certezas.

Exhortan a Clara Brugada a frenar el desabasto de medicamentos

Leonardo Juarez R,

(20251212), El Dia, Metropoli,PP-6,Nota Informativa

En el marco de la discusion y tentativa aprobacion del presupuesto 2026 para CDMX, la congresista
local Laura Alvarez, se comprometié a que la fraccion parlamentaria del PAN en el Congreso de la
Ciudad de México sera muy responsable en los numeros y necesidades reales de la ciudadania
como es justamente la salud, "tenemos un enorme desabasto; en las farmacias y los centros de
salud en las colonias no tienen vacunas ni antibiéticos para darle al publico de manera gratuita, eso
es grave en un gobierno que presume apertura a las necesidades". Enfatizd, "las anunciadas
Farmacias del Bienestar' seran otro fracaso mas como lo fue la Mega Farmacia de Lépez Obrador
por tratarse de ocurrencias.

Tras sesién de 8 horas, el Pleno del Senado aprueba tres minutas clave

Sara Pablo

(20251211), Lépez-Doriga, ,0,Nota Informativa

En otra discusion de casi dos horas y cuarenta minutos se aprobd en lo general y en lo particular
reformas en materia de salud que incluyen la prohibicion de los vapeadores. Fueron setenta y seis
votos a favor de Morena y aliados, treinta y siete en contra de la oposicion. Como se dio luz verde a
este dictamen, se trata de cambios a mas de 110 disposiciones legales, lo que significa una
reestructuracién del marco juridico sanitario, el fortalecimiento de la Cofepris, se incorpora el sistema
de salud digital, se contempla la telesalud y telemedicina, se obliga a la Secretaria de Salud a
plantear el abasto de medicamentos mediante compras consolidadas y se actualiza el catalogo de
sustancias controladas.
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Secretaria de Salud de Puebla no supervis6 compras a farmacias vinculadas al
diputado Andrés Villegas

Noel F. Alvarado

(20251211), La Prensa Online, México,,Nota Informativa

Las adquisiciones de medicamentos por parte de municipios en Puebla a la empresa Qualissen
Grupo Farmaceéutico S.A. de C.V., vinculada al diputado Andrés Villegas Mendoza, revelan falta de
supervision estatal. A pesar de tener facultades para monitorear estos procesos, la Secretaria de
Salud se deslinda de la responsabilidad. Entre 2022 y 2025, el municipio de Atlixco otorgé ocho
contratos por 4.7 millones de pesos a esta empresa, favoreciéndola en licitaciones donde otros
participantes se excusaban. Qualissen comparte domicilio fiscal con otros contratistas, todos
vinculados al municipio natal del legislador.

Jalisco tuvo apenas el 25% de abasto de medicamentos oncolégicos durante 2025
Fatima Briceno

(20251211), Milenio Online, Comunidad,,Nota Informativa

Durante 2025, el abastecimiento de medicamentos oncoldgicos en Jalisco fue solo del 25%, lo que
obligd al gobierno estatal a invertir 200 millones de pesos para garantizar el suministro,
especialmente para pacientes pediatricos. El secretario de Salud, Héctor Raul Pérez Gémez, aseguré
que no fue un castigo politico, sino una cuestién derivada de los convenios con la Federacion,
destacando que para 2026 se necesita un ritmo adecuado en el envio de estos medicamentos.
Actualmente, el estado tiene un 80% de cobertura en medicamentos de alto costo y un 90-92% en
medicamentos generales. Ademas, enfatizé la importancia de la deteccion temprana del cancer en
menores, especialmente leucemia, para mejorar las tasas de sobrevida.

IMSS-Bienestar

Hospitales del IMSS-Bienestar, al borde del colapso

Rafael Ortiz

(20251212), Uno mas uno, Primera,6,Nota Informativa

Durante la 116 Asamblea General Ordinaria del IMSS, el dirigente de la CTM, José Luis Carazo
Preciado, expresé la preocupacion del sector laboral ante la carencia de recursos destinados para el
IMSS-Bienestar, especialmente en el contexto de su ampliaciéon para incorporar a personas sin
seguridad social, por lo que Carazo advirtio frente a la presidenta Claudia Sheinbaum que "no afecta
el presente, pero compromete el futuro”, y subrayd: "El IMSS colabora, pero no puede financiar". La
falta de certeza presupuestal y los recortes reales ponen en riesgo la cobertura universal prometida,
cuando un sistema como IMSS-Bienestar carece de recursos adecuados, las consecuencias se
traducen en la suspension de servicios médicos, desabasto de medicamentos, deterioro de
infraestructura y deterioro de la calidad del cuidado.
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IMSS-Bienestar Edomex asequra abasto de medicamentos en 90%

Monserrat Mata

(20251211), Milenio Online, Comunidad,,Nota Informativa

El Estado de México ha logrado un 90% de abasto de medicamentos en su sistema de salud, gracias
a la estrategia federal Rutas de la Salud. Con ello, se han entregado medicamentos en unidades de
primer, segundo y tercer nivel, destacando un 97% de abasto en medicamentos oncolégicos en el
Hospital de Ixtapaluca. Ademas, 44 unidades médicas de primer nivel y 70 hospitales ya operan bajo
IMSS-Bienestar, beneficiando a mas de 9 millones de personas sin seguridad social.

ISSSTE

/ NOTA RELEVANTE \

Issste firma convenio con Birmex y Biocubafarma para impulsar _investigacion en

vacunas y medicamentos

Redaccion

(20251211), La Jornada Online, Sociedad,,Nota Informativa

El Issste firmd un convenio con Birmex y Biocubafarma para fortalecer la investigacion cientifica en la

produccién de vacunas y medicamentos monoclonales para tratar cancer y enfermedades

autoinmunes. El acuerdo incluye la creacion de un Consejo Cientifico y la apertura de 40 plazas para

investigadores. Segun el director Marti Batres, esta colaboracion con universidades y entidades

internacionales busca avanzar en la innovacion cientifica, aprovechando la experiencia de
Qiocubafarma en el desarrollo de medicamentos. _/

Otras Organizaciones del Sector

Dividendos

Sin autor

(20251212), El Heraldo de México, Mercados,20,Nota Informativa

La ANAFAM, a cargo de Ricardo del Olmo, celebrd la incorporacion de Teva México, de Rafael
Sudrez, pues aseguran que representa un impulso estratégico para la industria farmacéutica
nacional, al sumar a una compafia con una operacion robusta.

What's News

Sin autor

(20251212), Reforma, Negocios,4,Columna

Eli Lily dijo que su farmaco para bajar de peso de siguiente generacion, retatrutida, ayudo a personas
a perder hasta 28.7% de su peso corporal tras mas de un afo de tratamiento, significativamente mas
de lo que pueden proporcionar los medicamentos existentes. Retatrutida esta en la misma categoria
general que Ozempic y Wegovy, de Novo Nordisk, y que Mounjaro y Zepbound, de la propia Lily.
Funciona al imitar tres hormonas intestinales, o que ayuda a regular el apetito y puede elevar el gasto
energético de una persona. (...)
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BMV, con fuerte repunte
Eréndira Espinosa

(20251212), Excélsior, Dinero,2,Nota Informativa

El S&P/BMV IPC tuvo una sesion de fuertes ganancias, pues repuntd 2.05% hasta las 64 mil 712
unidades. De esta forma, el rendimiento de diciembre se ubicd en 1.8%, llevando tas ganancias del
ano a 30.7%. Entre las 35 emisoras del indice, 27 cerraron en terreno positivo, destacando los
avances de GAP, OMA y Orbia, mientras que Genomma Lab, FEMSA y Alfa registraron los retrocesos
mas relevantes, dijo Actinver.

Aumenta la demanda de cubrebocas por miedo a influenzas
Armando Yeferson

(20251212), Publimetro, Primera,PP-3,Nota Informativa

La venta de cubrebocas en México ya registra un incremento en las farmacias de hasta el 30%
—segun la Unién de Propietarios de Farmacias— ya que la poblacién busca evitar contagios de
enfermedades respiratorias, tal como la influenza o coronavirus, que esta temporada invernal reporta
un pico de contagios. En especial se encienden las alertas por los casos de gripe H3N2, un virus que
estda ganando terreno en paises como Espafa, Japon y Reino Unido. El epidemidlogo, Alejandro
Maclas Hernandez, alerté que esta enfermedad llegara a México entre los meses de enero y febrero
del 2026; sin embargo, descartd que esta detone una emergencia sanitaria de tal magnitud como fue
el Covid-19.

Prohiben el colorante Rojo N° 3

Sin autor

(20251212), El Universal, Cultura,27,Nota Informativa

La Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA) de Estados Unidos ya prohibié el uso del
colorante eritrosina en alimentos y medicamentos ingeridos, porque se llegd a la conclusion de que
es cancerigeno. Estudios llevados a cabo hace mas de 30 afios demostraron que, en animales
(roedores), este colorante sintético elaborado a partir del petréleo aumentaba el riesgo de padecer
cancer de tiroides. Conocido también como E-127 en Europa y Rojo N° 3 en América del Norte, no
podia utilizarse desde 1990 en cosméticos ni en medicamentos aplicados directamente sobre la piel,
debido a que se tenia la sospecha de que provocaba alergias, problemas tiroideos y cancer en las
personas.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20251212), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

No es la primera vez que un gobierno anuncia que blogueara las lineas de celulares en los penales
del pais. Esperemos que ahora si prosperen las medidas para impedir comunicaciones desde las
carceles y disminuya en serio la extorsion que desde ahi se ejerce. Ayer con el Acuerdo Nacional
contra la Extorsidon que pactaron gobernadores y la Presidencia de la Republica, vino el anuncio de
bloquear las lineas. Pero si se cree que es ahi la Unica fuente de la extorsiéon, quedaran muy cortos en
su estrategia. Segun cifras oficiales cada dos minutos se reporta una extorsién al teléfono 089.
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Trascendié

Sin autor

(20251212), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la propuesta que la consejera presidenta del INE, Guadalupe Taddei, circulé para la reforma
electoral acabd reducida por ella misma a "un saque inacabado", pues hubo consejerias que
enviaron mas de 30 paginas solo de observaciones y otras enlistaron decenas de ausencias de
temas que son fundamentales de resolver. Preocupa que planean tener un acuerdo el proximo jueves
y afinar el documento final la primera semana de enero para entregarlo formalmente el 12 (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20251212), El Universal, Primera,2,Columna

Después del revuelo que causo la reaparicion del expresidente Andrés Manuel Lépez Obrador con su
libro, nos cuentan que algunos de sus cercanos también han vuelto a los reflectores. Es el caso de
Jesus Ramirez Cuevas, quien en sus ratos libres como coordinador de asesores de Presidencia se da
tiempo para seguir ejerciendo su cargo del sexenio anterior como vocero del tabasquefio. Don Jesus
fue anunciado en una feria del libro del Monumento a la Revolucién para presentar "Grandeza" y, se
prevé, defender con vehemencia la tesis del "historiador' de Macuspana acerca de que los
sacrificios humanos nunca existieron en las civilizaciones prehispanicas (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251212), Excélsior, Primera-Opinion,13,Columna

Ante el nuevo reclamo del presidente Donald Trump por la contaminacién del rio Tijuana, la
presidenta Claudia Sheinbaum, respondié con firmeza. Ya existen dos acuerdos binacionales para su
saneamiento, dijo. La mandataria explicé que el primer convenio se firmo en el sexenio anterior y hay
avances. Recordd ademas que Estados Unidos tiene pendiente la ampliacion de su planta de
tratamiento en San Diego. "Quiza no estaba bien informado"”, deslizo (...)

Rayuela
Sin autor

(20251212), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Si se trata de un delito, ¢por qué no actuar ya en consecuencia?
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Rozones

Sin autor

(20251212), La Razon, Primera,2,Columna

Ayer se publico y, por lo tanto, entré en vigor la reforma en materia de agua. Empezara asi un periodo
de ajuste para su debida aplicacién en el cual se deben armonizar las legislaciones locales y
actualizarse reglamentos. Después de un proceso que por momentos se complicd queda pendiente
saber si se jalara o ya no la hebra relacionada con el acaparamiento de agua y de concesiones. Nos
recuerdan que muchos de quienes acceden al recurso salieron a hablar del tema, como tratando de
anticipar cualquier critica o sefialamiento, entre ellos los exgobernadores panistas de Guanajuato y
Jalisco, Miguel Marquez y Francisco Ramirez Acufa. El primero dijo que tiene dos por 150 mil metros
cubicos; mientras el segundo una por 25 mil metros (...)

Estrictamente Personal / Campanas selectivas

Raymundo Riva Palacio

(20251212), El Financiero, Nacional,40,Columna

En el gobierno de Claudia Sheinbaum se han detectado al menos 184 empresas identificadas como
"factureras" y alrededor de 530 contribuyentes que pueden entrar en la misma clasificacion. La
cruzada contra esas empresas es importante, porque generan pérdidas al fisco por unos mil 400
millones de pesos. Sirve también como herramienta de la propaganda, como es el caso de Victor
Manuel Alvarez Puga, uno de los dos simbolos del factoraje evasor, que iba a servir para que el
gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador mostrara su disposicion para acabar con los delincuentes
de cuello blanco del viejo régimen. Pero, no hizo nada de fondo. Haberlo hecho hubiera involucrado a
funcionarios muy cercanos a él (...) Pero ahora, con la necesidad de conseguir recursos de donde
sea, Sheinbaum quiere que lo extraditen y repare lo obtenido (...)

M in comentari
Sergio Sarmiento
(20251212), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna
Una vez mas se le preguntd ayer a la presidenta Sheinbaum su opinién sobre el otorgamiento del
Premio Nobel de la Paz a Maria Corina Machado y respondié: "La ultima vez dije sin comentarios y
sigo diciendo sin comentarios... Y, por cierto, México siempre va a defender la autodeterminacion de
los pueblos, la no invasién”. Hay "sin comentarios" que hablan mas que un discurso. La Presidenta
esta declarando su rechazo a la democracia y su respeto por una dictadura sangrienta. Nicolas
Maduro se mantuvo en el poder tras las elecciones de 2024 por un fraude tan burdo que es dificil
pensar que alguien pudiera aceptarlo. Ni siquiera Lépez Obrador lo hizo, ya que dijo que esperaria
para felicitar a Maduro a que se presentaran las actas que las autoridades electorales nunca pudieron
encontrar (...)
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Di Marcelo 202
Ciro Gémez Leyva
(20251212), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna
Practicamente nadie habria encendido una vela por él hace dos afos tras su derrota en la contienda
por la candidatura de Morena. Hoy es un operador fundamental en el gobierno de la presidenta
Sheinbaum vy, por lo visto, de los mas confiables, amén de una de las voces mas convincentes. Ayer,
Marcelo Ebrard nos explicé temprano en la radio que la decision de imponerle altos aranceles a
bienes terminados chinos, coreanos, hindues, no era una medida politica presionada por Trump, sino
una cuestién econdémica y comercial. Una hora después, la Presidenta repitié el argumento con
textualidad en Palacio Nacional. Marcelo nos explicé que se trataba de una accién quirirgica para
proteger a ciertos sectores nacionales (automotriz, textil, calzado...) y no de una aplicacién
generalizada de aranceles. La Presidenta detallé lo mismo una hora después (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251212), La Jornada, Politica,8,Columna

Esta convocada para este domingo la tercera marcha opositora parapetada tras la fraudulenta
etiqueta mercadoldgica de la "generacién Z". La primera de ellas tuvo una asistencia reducida, muy
contrastante con las apocalipticas profecias de algunos de sus voceros; lo mas notable fue la
violencia de grupos que derribaron vallas protectoras de Palacio Nacional; la segunda caminata fue
francamente patética: desairada, sin siquiera algunas de las recicladas figuras muy adultas que si
participaron en el primer intento. Ahora, en temporada prenavidefa, realizaran su postrer acometida
del afio. En esta ocasién, los opositores mal disfrazados de presunta insurreccién juvenil tendran
como punto de referencia comparativa la reunién masiva que en la Plaza de la Constitucion se realizé
el sdbado anterior para expresar apoyo a la presidenta Sheinbaum {(...)

Capitanes
Sin autor

(20251212), Reforma, Negocios,3,Columna

Los directivos siguen reportando afectaciones en el funcionamiento de sus empresas debido a la
persistente inseguridad publica en el Pais. El nuevo informe del Banco de México (Banxico) sobre las
economias regionales, correspondiente al tercer trimestre del afio, sefiala que la inseguridad figura
entre los principales factores que han limitado la actividad manufacturera en todas las regiones. De
acuerdo con el banco central, cuya gobernadora es Victoria Rodriguez, esta situacién ocasiond
disrupciones en el traslado de productos terminados e insumos. En la regién Norte, empresarios
automotrices reportaron alzas en insumos como acero y aluminio, ademas de dificultades para
contratar personal en turnos nocturnos por la inseguridad. En la region Centro Norte, la inseguridad
también afectd a la fabricacion de muebles, donde los directivos sefalaron ausentismo laboral
derivado de los altos niveles de violencia (...)
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De Jefes

Sin autor

(20251212), El Financiero, Empresas,21,Columna

A 12 afos de haber llegado por primera vez al pais, Dinner in the Sky México, que encabeza Joan
Cordoves (...) ha llevado a miles de invitados a vivir momentos memorables en su restaurante
suspendido a mas de 45 metros del suelo. Dinner in the Sky ha ofrecido su experiencia a mas de 60
mil invitados y este afo su apuesta fuerte es atraer a marcas y corporativos empresariales que
quieren compartir experiencias como esta con clientes, proveedores y colaboradores. Para cerrar el
ano, Dinner in the Sky celebra su aniversario con una temporada en Campo Marte, del 4 al 21 de
diciembre (...) Iniciando el 2026, la mesa de Dinner volvera a elevarse en Teotihuacan, donde operara
del 17 al 25 de enero (...) para celebrar el mes del amor, Dinner in the Sky aterrizara por primera vez
en Querétaro, del 11 al 28 de febrero (...)

Cuenta Corriente / México pide fortalecer RO en TIPAT
Alicia Salgado

(20251212), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

La polémica no se hizo esperar tras la aprobacion de la reforma a la Ley de Impuestos a la
Exportacion e Importacion, ésta fue causada por la posible elevacion de costos en partes
automotrices importadas de China, incluso por empresas estadunidenses, que mantienen arancel de
50 por ciento. El impacto en costos (...) requiere una reconfiguracion de la cadena de costos que
pueden reducirse en la medida en que se realice una sustitucion de importaciones chinas por las
producidas sobre todo en EU, México o Canada, incluso Europa o Japén. Pero tampoco podran
triangular importaciones de productos o partes procedentes de China a través de empresas
radicadas en paises integrantes del Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico,
conocido como CPTPP (...)

La 5a Transformacidn / Sucroliq pierde terreno

Dario Celis Estrada

(20251212), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

La que fuera en su momento una de las empresas mas reconocidas en el mundo azucarero se
encuentra en una dificil situacion. Y dada la larga lista de los adeudos registrados en el concurso
mercantil, se ve cuesta arriba que Sucroliq, de Enrique Bojérquez, pueda salir adelante, por lo que
una eventual quiebra se asoma en el horizonte. La historia tiene diversas aristas: la compafia no
reconocid pagos que se le habian hecho y que los ha puesto ya en el centro de atencién con
acreedores por el ocultamiento de informacion. Cuando litigé con Copaco, firma hermana del ingenio
Puga, por temas de compraventa de azucar y previo al concurso mercantil de ésta ultima, Sucrolig
reclamé y cobré exitosamente fianzas. Estamos hablando de un monto cercano a 184.1 millones de
pesos por parte de dos agencias afianzadoras (...)
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Activo Empresarial / Aranceles a lo chino

José Yuste

(20251212), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Que no es contra China, pero los aranceles van dirigidos al gigante asiatico. México cambid su
politica arancelaria, de total apertura a importacion selectiva, cara, mediante aranceles. México se
esta alineando a la politica comercial seguida por nuestro principal socio comercial, a cargo de
Donald Trump (...) la Inversién Extranjera Directa viene, sobre todo, de EU. Tenemos un bloque
comercial regional, la economia mas grande del mundo. La decisién de la administracién de la
presidenta Claudia Sheinbaum fue clara: estamos en el bloque norteamericano (...) la economia china
es la segunda mas grande del planeta y viene en ascenso. En la primera batalla arancelaria de Trump,
el inquilino de la Casa Blanca no pudo contra China (...) (Nos conviene decirle que no a China? La
presidenta Sheinbaum matizé los aranceles, argumentando que no son contra China, sino que se
imponen a todos los paises con los que México no cuenta con tratado de libre comercio (...)

Moneda en el Aire / Las preocupaciones de los empresarios mexicanos
Jeanette Leyva Reus

(20251212), El Financiero, Economia,6,Columna

Para los empresarios mexicanos, si bien hay preocupaciones en las que todos coinciden como es en
el hecho de que la corrupcion no se frena y el impacto que ya tiene en los negocios, la ubicacién es
otro factor, y en el norte con su cercania con Estados Unidos el T-MEC los mantiene con altos niveles
de incertidumbre. En el reporte de Economias Regionales, que el Banco de México a cargo de
Victoria Rodriguez realiza de manera periédica, en el norte ademas del T-MEC, también el atraso en
obras claves rumbo al Mundial en el estado sede que es Nuevo Ledn -gobernado por Samuel
Garcia-, es un motivo de preocupacion, aunque la inversiéon hecha en obras de infraestructura han
servido para crear empleos en la zona (...) en particular, se espera que la reduccién en las tasas de
interés y la mayor disponibilidad de crédito fortalezcan la actividad comercial y el consumo de bienes
duraderos, como automoéviles y vivienda y ahi, la Asociacién de Bancos de México (ABM) que lleva
Emilio Romano asegura que trabajan de la mano con el Gobierno Federal y la banca de desarrollo

(...)

Coordenadas / ; Se rompera el piso de los 18 pesos por délar?
Enrique Quintana

(20251212), El Financiero, Opinién,2,Columna

Quizas usted notd que el tipo de cambio nos dio ayer una sorpresa. El peso logré su mejor cotizacion
frente al dolar desde el 22 de julio de 2024, cerrando en 18.05 unidades pero tocando
momentaneamente el nivel de los 18.01. Antes de que descorche una botella de champana
pensando que estamos ante un nuevo "milagro mexicano", déjeme decirle que lo que vimos fue,
sobre todo, un tropiezo del billete verde. La Reserva Federal de Estados Unidos cumplié el guion y
recortd su tasa de interés en 25 puntos base, pero lo mas relevante es que el mercado ya anticipa
que probablemente vendra al menos otro recorte el proximo ano. jEstamos a punto de ver al dolar
caer por debajo de los 18 pesos o ya vimos el piso? (...) Si esta narrativa se mantiene y el mercado
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insiste en que las tasas en Estados Unidos bajaran mas rapido de lo previsto, el peso podria seguir
ganando terreno (...)

Historias de NegoCEOs / Los mensajes de Sheinbaum a sus "correligionarios"

Mario Maldonado

(20251212), El Universal, Primera,10,Columna

Claudia Sheinbaum ha enviado varios mensajes a sus correligionarios; algunos en forma de alerta y
otros en forma amenaza. A los integrantes del movimiento que la presidenta considera
impresentables los ha mandado a investigar (...) En dicha estrategia el secretario de Seguridad
federal, Omar Garcia Harfuch, ha sido central. Su control de la inteligencia y las investigaciones lo
han convertido en el funcionario mas eficiente y temido del gabinete presidencial. (...) El caso mas
reciente es el del diputado federal de Morena, Pedro Haces, el lider de la Catem que fue vinculado
publicamente con Clemente Salazar "El Limones", sefialado por delitos de delincuencia organizada,
extorsién y presuntos vinculos con grupos criminales en Durango. (...) La presidenta Sheinbaum esta
ejerciendo (...) ese "poder suave" contra sus correligionarios, algunos quienes fueron sus
competidores en el proceso interno de Morena y otros a quienes no puede ver en pintura... pero que
tampoco puede meter a la carcel.

Gente Detras del Dinero / Nafin, inflacién, la Virgen y sustituciéon de importaciones
Mauricio Flores

(20251212), La Razon, Negocios,26,Columna

Una preocupacion real del consumidor mexicano al aplicarse aranceles de hasta de 50% a 1,463
fracciones de importaciones originarias de China es que se traduzca en mayores precios y se sumen
a la presion inflacionaria que ha erosionado todos y cada uno de los aumentos de salarios minimos
que suele presumir el secretario del Trabajo, Marath Bolafios; sin embargo, los estudios de
sensibilidad de mercado realizados por la Secretaria de Hacienda, que encabeza Edgar Amador,
vaticinan que los aumentos se focalizaran en productos para los que no hay competencia nacional...
y ahi surge la oportunidad para empuijar la sustitucién de importaciones con la Banca de Desarrollo
(...) El embajador chino en nuestro pais, Chen Daojiang, lamentd la decision gubernamental, pues
ello puede socavar la competitividad de exportaciones mexicanas y potenciar la inflacion. Razén no
le falta (...)

Al Mando / El costo silencioso de la obesidad en México

Jaime Nunez

(20251212), El Heraldo de México, Mercados,26,Columna

Alrededor de 75 por ciento de los mexicanos vive con sobrepeso u obesidad. Detras de ese
porcentaje hay una realidad contundente: la obesidad no sélo es un problema médico, es un desafio
economico y social de dimensiones histéricas. Aunque la obesidad es una enfermedad crénica,
progresiva y tratable, en México aun se percibe como una cuestién de fuerza de voluntad o de
habitos, lo que ha retrasado su abordaje clinico y multiplicado sus consecuencias (...) El costo directo
e indirecto de la obesidad —que incluye atencién médica, pérdida de productividad y mortalidad
prematura — ya supera los 240 mil millones de pesos anuales. De mantenerse la tendencia, el
impacto econémico podria alcanzar 5 por ciento del PIB nacional para 2060 (...)
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Momento Corporativo / Banamex: jya desperté la bella durmiente!

Roberto Aguilar

(20251212), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna

La venta de una parte de la tenencia de Citi en Banamex a un socio local aumentaria la competencia
en el sistema financiero mexicano, como ya lo demuestran sus campanas para tarjetas de crédito,
nominas e hipotecas, y sus sistemas tecnolégicos renovados, fue una de las principales
conclusiones del reporte de expectativas para 2026 del sector bancario de Bank of America (...) Bank
of America también destacd que, a un afo de la separacion de Citi, Banamex fichd a una gerencia
talentosa e intensific6 sus campafas de marketing para revitalizar la franquicia (...)

Ricos y Poderosos / 2025, crecimiento casi nulo; 2026. debilidad persistente
Marco A. Mares

(20251212), El Economista, Empresas y negocios,28,Columna

iVaya cierre de ano! Estancamiento y crecimiento practicamente a tasa cero, repunte inflacionario,
empleo formal decreciente, informalidad al alza, aumento en los costos laborales para las empresas,
confianza del consumidor en caida, ademas de la intensa campana de fiscalizacion que viene para el
préximo ano. Adicionalmente, se estdn ensombreciendo las expectativas de crecimiento econémico
para el 2026 y se espera una débil recuperacion del empleo y la inversién privada. Con el 2025 se
estaria cerrando un ciclo de siete afios de minimas tasas de crecimiento anual, como no se habian
observado en mas de 30 afos. Contindan registrandose modificaciones a la baja de los pronésticos
de crecimiento econdmico, por parte de distintas instituciones (...) En dias pasados Citi rebajo a sélo
0.2% la tasa de crecimiento para el cierre de este afo (...)

Desde el Piso de Remates / Medina Mora inicia en CCE con el pie derecho

Maricarmen Cortés

(20251212), 24 Horas, Negocios,14,Columna

A pesar de que se considerd que la creacion de nuevo consejo asesor empresarial de la Presidenta
Sheinbaum que coordinara Paco Cervantes, debilitaria al Consejo Coordinador Empresarial, hay que
reconocer que José Medina Mora inicid su gestion como nuevo Presidente del CCE, con el pie
derecho (...) Ayer tras ser oficialmente electo en el CCE, Medina Mora pronuncié un primer discurso
en un tono conciliador no de enfrentamiento y enfatizando la importancia de impulsar las inversiones
nacionales y aterrizaje del Plan México que son prioritarios para Sheinbaum (...)
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Sobremesa / Golpe para Bartlett

Lourdes Mendoza

(20251212), El Financiero, Nacional,43,Columna

Después de 14 meses de una gestion desastrosa con Emilia Calleja al frente de la CFE, por fin se
encendid la alerta en Sener y en los pasillos ya se escucha el inminente relevo. Aunque este cambio
ya se viene cocinando desde meses atras, todo parece apuntar que la chispa que provocé el
cortocircuito fue una reunién llevada a cabo en las oficinas de Sener, donde Calleja "no llevo la
tarea", pero no crean que la tarea de ese dia, sino la tarea que se le encomendd desde su
nombramiento como directora general, que fue la conduccién estratégica y gestion operativa de la
CFE, asegurando el suministro eléctrico, la competitividad, la calidad del servicio y el desarrollo del
personal (...)

Caja Fuerte / La doctrina del délar débil, s.es el superpeso un arancel?

Luis Miguel Gonzélez

(20251212), El Economista, Opinion,2-55,Columna

El peso mexicano se ha apreciado 13.6% frente al délar en 2025. La divisa mexicana cerro el 2024
con un valor de 20.87 por ddlar. El jueves 11 de diciembre, estaba en 18.03 pesos por ddlar. Esta
apreciacion es una de las sorpresas mas grandes del 2025. Comparable, quiza, con el incremento de
las exportaciones mexicanas a Estados Unidos. Entre enero y septiembre aumentaron 5.5% vy
llegaron a 399,473 millones de ddlares. En el mismo periodo, México registra un superavit frente a
Estados Unidos de 145,866 millones de ddlares, 16.2% mayor que en 2024 (...) Espectacular. El
comportamiento de los exportadores mexicanos ha sido espectacular. Trabajar con una apreciacion
del peso superior a 13% equivale a tener un arancel que encarece tus productos en esa proporcion.

(...)
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nombrd como su persanalidad
del ano a los "arguitectos de la
1A, por considerar que su tra-
bajo en el desarrollo de esta
tecnalogla estd transfonmando
la hurnanidad

Jdensen Huang de Nvid-
I3, Sam Altman de OpenAl, v
Elon Musk de <Al figuran entre

LA APOYA TRUMP
WASHINGTON.- El Presidente
Daonald Trump firmd aver una
orden ejecutiva que implde a
o5 estados aplicar sus propk-
as regulacionas en tomo a la
Inteligencia Artificial, una vic-
toria para las empresas tec-
nottaicas que han presiana-
do contra |a reguiacion de es-

Y MICKY TAMBIEN
Lo que parecia imposible,
ahora no ko es tanto. Dis-
ney permitira gue sus perso-
najes sean modificados, tras
su alianza de tres afios con la
emprasa de Inteligendcia Arti-
ficial Dpenia.

Los fans podran produde
¥ compartir contenide gene-

SALARIOS

EN MANOS DE ADAN

1,028

SERVICIOS GENERALES.

cios profesionales,
bancarios, mantenimien-
tos, comunicacion

servicios oficiales.

todo tpo de erogaciones.

El presupuesto del Sena-

do para el 2025 es de 5 mil

103 millones 817 mil pesos,

de log cunles 3 mil 061 mi-

llones 699 mil pesos corn

ponden al Capitulo l()U'L) de
“Servicio

r ones del personal del
Senado, dietms de los legisla-

(MAS)LAIA

ANO

los innovadores que han “to-
mado fas rlendas de la Histo-
ria, desarrollando tecnologia
tomanda decisiones que estan
remodelando el panorama de
la informacion y NUuestros me-
dhios de vida®, sefiald la revista
estadounidense,

INTER. (PAG. 12)

ta tecnclooin en auge.

Trump ha criticado las
leyes estatales por generar
uha confusa mezcla de recu-
laciones. El Mandatario aseg-
ure gue =5 crucial mantener a
EU por delante de China enla
batalla por el liderazgo en esta
tecnobogia

rado por inteligencia Artificial
con personajes de las franoul-
cias de Disney, Marvel, Pixar

y Star Wars, aungue el acuer-
do excluye las voces de los ac-
toresy el parecido flisico con
elkos.

GENTE

3
g
z
i
S

866

8 SERVICIOS
GENERALE!
Reparto del uﬂovo;

de pEﬂ‘ljS).

dores ¥ prestaciones sociales.

El Capitulo 3000 de “Ser-
vicios Generales™ concentra
laz partidas mis discrecio-
nales de la Chdmara, gque dis
tribuye los recursos para los
grupas, p'nlanmnmrmm las
asignaciones para organos de
Gobierno, par
e trz

ESCAPE EN LANCHA

A bordo de un bote
que tomo en un
pueblo pesquaro
venezolano, la
opositora Maria Corina
Machado salio

de su pais tras -
M meses en la
clandestinidad con
destino a Oslo v

alcanzar a su
hija, quien recibio
en su nombre el

Premio Nobel de la Y|
Paz. INTER.
(PAGINA 12)

Con 67 senadores, la frac-
cion morenista coordinad
por Adan Augusto Lopez re-
cibe al menos 300.6 millones
de pesos al ano, de donde
salen sobresueldos para los
legisladores, que permane-
cen Ia opacidad, v el gasto
administrativo de Ia fraccion.

Eliltimo reporte del pas-
ma de los grupos parlamenta-
rins es del 2022,

En la pasada Legislatara,
Morena recibia para su gru-
po de 57 integrantes 255.7
millones de pesos al ano, es
decir, 373 mil pesos al mes
por legislador,

Ahora con 67 k,@adadn-
res en la ban ;
Adan Augusto T
p(mu_\h]t_ de la admin
cion, al menos, de 25 millo-
s e pesc = AL
correligionarios, equivalente
a 300.6 millones anuales,

Los recursos para la ban-
coda de l\‘lul::n: se identi-

) tm». hon'

donde e
866.6 millones de pes
raeste 2025, 3, que conte :11;11.1:1

de los grupos parlamentarios
¥ para otros gastos no identi-
ficados.

El concepto de
Servicios Generales”™
mds opaco del Poder Legis-
lative, porque ne hay claridad
en el desting de esos recursos.

A diferencia de Ia C4
ra de Diputados, en el
nado las subvenciones

le

los g 1pos par lamentarios
no estan 1t1n]m.tadq.:~ en el

ERROR INFERNAL

-llﬁli[s
FINAL 1DA

Un grave error del arquero de Toluca
le dio el triunfo a Tigres en la ida de
la Final Apertura 2025; los Diablos

deberan remontar el domingo si quieren
ser bicampeones.

LLEVA REGION DEL Ri0 BRAVO
36 MESES DE SEQUIA

M sequia excepional
- Sequiaextremea
Sequia savera
Sequia moderada
Anormalmente seco

WVICTOR OSORIO

La region hidroldgico-admi-
nistrativa (RHA) Rio Bravo, de
donde procede el agua que Mé-
xico entrega a Estados Unidos
conforme al tratado bilateral de
1944, ha registrado condiciones
e sequia durante los uitimos
36 meses, de acuerdo con los
registros del Servicio Meteoro-
IBgico Nacional (SMMN),

En promedio, entre diciem-
bre de 2022 y noviembre de
2025, el 55.6 par ciento de la
superficie de la regién ha regis-
trado insuficiencia de lluvia, v el
237 por ciento sequia extrema
o excepcional, los grados mas
SeVeros,

Los niveles mas altos de
sequia tuvieron lugar en sep-
tiembre de 2023, cuando la
proporcion de territorio atecta-
do alcanzo B5.6 por ciento, y en
mayo de 2024, cusndo llegs a
B0 por ciento.

¥ mayar proporcian de
superficie afectada por sequia
extrema o excepcional se regis-
trd enabril y marzo de este afo,
con 676 y 60.3 por ciento, res-
pectivaments,

En su mas reciente edicion,
el Monitor de Seduia de Ma-
ico reportd que, al clerre de
noviembre pasada, el 34.5 por
ciento de la superficie de la re-
aldn padecia de insuficiencia de
liuvia. Los niveles mas altos de

55.6%
de la superficie
INSUFICIENCIA
DE LLUVIA

SIN AGUA

Reqgion Hidroldgica Vi-Rio Bravao.

(Dic. 2022 - Nov. 2025)

i 23.7%
I enSEQUIA

H EXTREMA

: OEXCEPCIONAL

Regidn
Vi

TAMPS.

sequia correspondia a los limi-
tes entre Chihuahua v Coahuila,

La RHA Rio Bravo, una de
las 12 en las que esta dividide
&l Pais, abarca 144 municipios
de Chihuahua, Coahuila, Nue-
wo Ledn v Tamaulipas. En 2020
sumalza 13.3 miliones de habi-
tartes.

El Programa Hidrico Regio-
nal 2021-2024 advierte gue la
cuenca registra un crecimiento
continuo de poblacidn concen-
trada en grandes zonas metro-
politanas, con altos consumos
per capita o altas dotaciones
requeridas por la ineficiencia
en los sisternas urbanos, ¥ un
alevado concesionamiento pa-
ra uso agricola, en un contexto
che sequilas recurrentes y baja e
inclerta disponibilidad de agua
superficial.

Un informe publicado este
afio por el Centro Nacional de
Mitigacion de Sequias (MDMC,
por sus siglas en inglés) de EL,
la Convencion de las Naciones
Unidas de Lucha contra la De-
sertificacian (CNULD)Y v la Allan-
za Internacional para la Resi-
liencia a la Sequia (IDRA) alerta
sobre el aumento de la termpe-
ratura v los cambios en las pre-
cipitaciones a nivel regional, gue
podrian provocar una cisminu-
cion de hasta 25 por ciento en
el flujo de agua en la cuenca del
rio Conchos, el mayor afluente
del rio Bravo, entre 2025 v 2050,

Una Supergirl vulnerable

La actriz Milly Alcock reveld,

al presentar el primer adelanto
de la pelicula, que su personaje
luchara contra s/ misma para
convertirse en heroina. GENTE

Se recaudarian 70 mmdp por nuevos aranceles.- SE

MALLELY HERMNANDEZ

Con la -m]lmcmn de arance-
les a la importacién de
rl:a- mil 400 tipos de mer
s de paises con los que M-

ta 70 mil Jlulll)lm\ de pe
en el primer aho de vigenc
previo Marcelo Ebrard,
cretario de Economia.

.a estimacion en la ley

de ingresos ha de rondar a 70
mil millones de pesos, claro
que eso lo sabremos al cierre
del ano pero es lo estima-
. explicd en el marco de
ntacion de la ini
e tu Mipyme con
Pagos digitales™.

El miércoles, el Senado
aprobd aumentar los arance
les a mil 463 productos pro-
venientes de Chin omros
paises, en su mmyoria nsifti-

cos, que no tienen tratados
comerciales con México, los
cuales entrardin en vigor a
partir del 1 de enero de 2026 v
wan desde ;1] 5 -1] 50 por ciento,

Ley de Impuestos G
de Importacion v
cidn, se busca proue;
mil pues
ard que los aranceles
no detallan su aplicacion o
tra un pais en especifico (C

na), sino es una medida pe
I”mtcgm sectores en Moéxico.
i 1 pm'r; un pomuw

COM IMFORMACHIN DE WIMHLA,

(R 1 IARET IR

610972000016

andre Girra
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z_ _ § Alfredo Campos Villeda

e “Ya va siendo hora de que
definan a qué se refieren
con autonomia” -».2

Ligia Urroz
“En un mundo de
Jovenes se impone la
literatura digital” -».3s

MILENIO

www.milenio.com

Rafael Pérez Gay

“La noche: tengo cuatro
monstruos en el cajon

del buré” -».s

Reunidn. Insta a trabajar en conjunto contra ese delito, el mayor desafio en curso;
Garcia Harfuch, Rosa Icela 'y la nueva fiscal general, “un equipo probado’, considera

Ante gobernadores,
Claudia llama a bajar
extorsiones en un ano

GASPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO

_ LaPresidentapresent6el
acuerdo contralaextorsiéonyre-
cordé alos gobernadoreslaobli-
gacion de armonizar normas es-
tatales conlaleyfederal. pacs.4Y5

Caen cinco asociados
Interviene UIF cuentas de
gente ligada a El Limones

AMILCAR SALAZAR-PAGS.4Y 5

La fechan para 13 de abril
EU retrasa por tres meses la
sentencia contra Zambada

ANGEL HERNANDEZ - PAG. 6

Plan emergente de accién
Godoy ofrece coordinacion
y entrega de mas resultados

GASPAR VELA-PAG. 6

Chicagb: atrae
multitudes la
Guadalupana

Cientos de miles acuden a
su manto protectory piden
cubetadas de agua bendita
paralibrar las redadas

GARDENIA MENDOZA - PAG. 12

Tigres dejé ir varias oportunidades de gol y apenas sacé el triunfo en el Volcan por la minima diferen-
cia ante Toluca, producto de un error del portero diablo, por lo que viajara a la capital mexiquense para
cerrar lafinal de la Liga Mx con pronéstico reservado ante el campe6n actual. JORGE LOPEZ PAGS.36 Y37

China y Coreabarajan las
represalias ante la bateria
arancelaria de hasta 50%

EQUIPO MILENIO Y EFE, CDMX
_ Pekinve “intimidacion
unilateral”y Setl dice que prime-
ro evaluard el impactoy después
anunciaralarespuesta. pAG.18

Gremio agropecuario
Inseguridad encarece 20%
la comida a escala nacional

N.HERNANDEZ Y F.MURILLO - PAG. 19

NYT. El primer fuego ardié hace 400 mil
anos, no 50 mil, en la actual Inglaterra

Peligra estatus de
México libre de

sarampion, como
paso con Canada

FANNY MIRANDA, CIUDAD DE MEXICO
La Secretaria de Salud fe-
deral llama a no confundirlava-
cunacion invernal con la corres-
pondiente al sarampidn. pAG.8

Ex Police. La musica,
inherente al Sapiens:
Stewart Copeland
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EI ”ﬂlﬂﬂBS extorsionaha d
todos los giros enlLalaguna

Transportistas, campesinos y ganaderos denunciaron los cobros exigidos por el también lider
sindical; la UIF bloquea cuentas de empresas y personas vinculadas a Edgar Rodriguez

FRANCISCO RODRIGUEZ
Corresponsal
erbatahzmitig amive s vl Lo o

Torredn.— G . 1 -
tistas y comerciantes de La Laguna
habizn denunciado desde hace me-
ses extorsiones de la CATEM.
Testimonios. de quienes pidieron
el anonimato, sefindaron que la CA-
TEM no permitia que ningun otro
sindicato se involucrara en obwas
publicas o privadas. También obli-

gaban a ganaderos a
por ks rrmiu;ariﬂnﬂkimrmki Yoo
braban de S0 Centavos & Un Peso por
kilo de ganacio vivo, lo gue implica:
ba entre 700 y B00 pesos por nes.

El Gabinete de Seguridad infor-
miacue la Unidad de Intefigencia -
nanciera  (LAF) blogued cuentas
bancarias y emnpresas ligadas al cir-
culo coroano de Edgar Rodrigues, BT
Limones, lider de la CATEM y sefia-
lado por vinculos criminales.

| ESTADOS | A13

" CALIN MERA. 1L AR

Acuerdan crear unidades antiextorsion

| 0

U estailo qus
voncle SO cabe-
Za che ganacko
o pagar
40 mill pesos.
SO0 por Cuca
[

® Al arwunciar el Acuerdo Nackonal
Contra la Extorsion, Ormar Carcia

vidackes en los estados contra este
deofito v que se persiga de oficio,
asl Como ke creacitn de uniciackes.
especializacks en s fiscallas

En ka sesidn ded Conseyo Na-
cional de Seguridad Publica, &
presdenta Claudia Sheinbsssm
skl Que avanzar en b errad-
cacion de este delto serd o reto
s importante para los gober
nantes. Pedro Villa y Cawfia

| NACION | A6

O EUnversalonlineg @ @E]_Universal Mx

30

kol para EL UNIVERSAL. | A1S |

B CULTURA

Frida Escobedo,
ala conquista
del mundo

Obesidad y desnutricion
afectan a5 de 10 alumnos

SEP detecta también aitos problemas de vista y
dentales; se ha revisado a 7 millones en primaria

MARIA CABADAS

B TLY L

A 10 meses de lanear ln estrategia Vi-
ve Saludable, Vive Feliz, In SEP de-
tectt que cineo de cada 10 estudian -
tes de primaria enfrenian probie-
mas de desnutricion u obesidad v

da 10 tienen deficencias visuales.
La dependencia pidid sensibili
zar a las familias sobre s impornan-
cia de atender Lis recomendacionss
y acudir a las clinicas de salud.
| NACION | A4

I
60,008

ESCUELAS PUBLICAS
ha abarcado b estratogla Vive
Saluclable, Vive Feliz: faltan 90 mil

e

M ESPECTACULOS

Paternidad cambia
a El Bogueto

Para ¢l reggastonero mena gue Hego
al memero wno en Spotify, ser papa ke
hizo replantear su misica. | AZH

OPINION

1 NACION

A7 Eunce Renion

AN Mo ManorEn

A8 B PongEy Cones
A8 Luts Feipe BanD Mere
AN Pverann MoEn (w

$18.48

DOLAR AL MENUDED

“EU redefine su
seguridad para
legitimar un tipo de
ntervencion ghobsat
¥y regicnal mucho
mas ampita. Moxilie
£ Invasiva

A0 WS Norrero 19450 1ALz

DA a8 pige

LS CAMACHE 1L LA

Enla CDMX
hay 2,878
personas
en situacion
de calle

RAFAEL GARCIA

merrmpusiierelisnbersel com.

En la Cludad de México viven 2 mil
78 personas en situaciin de calle,
A5% en la akaldia Cuauhtémoc, (n-
dica el registro de la Secretaria de
Bienestar ¢ Igualdad Social,

La tinudar de ka dependencia, Ara-

celi Damidn Gonzdler, dijoque parm
atender a las personas en situacidn
et calle se Tlevaua cabo un nuevo mo-
delo basado en el acercamiento.
Detalld que 3% son homibwes:
13%., mujeres, ¥ 4% pertenece a la
comumidsd LGETTIO.

[ con mAs casos

cpue a
personas que viven en las calles:

ALcaipia CANTIDAD
Cuauhtémoc Lon
Irtacalco ar9
V. Carranra 136
GAM =7
Iztapatana 1
soritw Sl
METROPOLI | A20

CONSTRUCCION DE VIVIENDA CAE LADRILLO A LADRILLO; LLEVA SEIS ANOS A LA BAJA conomea  aze
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Nacieron para
ser estrellas
musicales
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COMUNIDAD
Derrama del
Mundial se dara
a las 16 alcaldias

El torneo de futbol
superara por mucho los
20 mil millones de pesos
que dejo la Férmula 1,
anticip6 Juan Pablo de
Botton, secretario de
Finanzas capitalino. / 22

COMERCIO EXTERIOR
Meéxico es
el principal
comprador
de EU

POR LINDSAY H. ESQUIVEL

Pese a la incertidumbre
comercial entre ambas
naciones, las compras de
bienes y servicios pro-
venientes de Estados
Unidos que realiza Méxi-
co no solo aumentaron,
sino que lideran a escala
global.

Las exportaciones de
mercancias a nuestro pars
desde el vecino del nor-
te equivalen al 14.7% de
las ventas totales al ex-
terior de EU, de acuerdo
con informacion del De-
partamento de Comercio
estadunidense.

De esta forma, México
se posicioné como el ma-
yor comprador de bienes
estadunidenses, segui-
do de Canada, con 14.5%;
China, con 7.7%; Alema-
nia, con una participacion
de 4.2% y Taiwan, con 4.1
por ciento.

Analistas de Monex
reconocieron que, a pe-
sar de los aranceles que
enfrenta México, nuestro
pais sigue consolidando-
se como el principal pro-
veedor y comprador de
mercancias de EU, lo que
resulta favorable en la re-
vision del T-MEC.

DINERO

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gomez Leyva a4
Marcela Vazquez Garza 5
Leticia Robles de la Rosa

503009

Foto: Especial

EXCE

P E R I

PRIMERA

oto: Mexsport

TIGRES

Foto: Cortesia Disney

W SACARON
LAS GARRAS

duelo de vuelta.

Un errordel
porterode los
Diablos
derivé en el gol
de Angel Co-
rreaqueleda
ventajaalos
Tigres para el

FUNCION

DISNEY CEDE
ANTE LA IA

Un acuerdo histérico
permitira a los fans
generar videos cortos
con personajes de
Marvel, Pixar y Star
Wars en apps como
Sora y ChatGPT.

FUNCION
FUROR POR
BAD BUNNY

Los ocho conciertos
del boricua en México
seran vistos por

520 mil personas y

dejaran tres mil 200
millones de pesos./3

FUNCION
LA HEROINA
REBELDE

La nueva Supergirl
que interpreta Milly
Alcock aprovecha su
humor y cinismo para
protegerse.

Foto: Cortesia Warner Bros. Pictures

POR VERONICA MONDRAGON

El gobierno de Estados Uni-
dos anunci6 nuevas sancio-
nes contra tres sobrinos del
presidente de Venezuela, Ni-
coldas Maduro, acusados de
presunto trafico de drogas.
Se trata de Franqui Fran-
cisco Flores de Freitas, Efrain
Antonio Campos Flores y
Carlos Erik Malpica Flores,
quienes son sobrinos de la
primera dama, Cilia Flores.

ESTADOS UNIDOS CONGELO BIENES

Los dos primeros fueron
condenados en Nueva York
tras su detencion en 2016.

A estas sanciones se su-
man otras contra un em-
presario y buques de seis
compaifiias navieras que
transportan petroleo venezo-
lano. La accién implica que
todos los bienes ubicados
en territorio estaduniden-
se de los implicados quedan
bloqueados.

GLOBAL | PAGINA 24
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N SE
DESBURDA
lA FEEN EL

TEPEYAG

A pie, en bicicleta o en
caravanas de autobuses,
ocho millones de
devotos habian llegado
anoche a festejar a la
Virgen de Guadalupe.
Este afio, el colectivo de
madres buscadoras Una
Luz en el Camino realizo
su primera peregrinacion
colectiva./ 8

Foto: Pavel Jurado

SHEINBAUM: EL RETO ES BAJAR LA INCIDENCIA

Estados unen

fuerzas contra
|as extorsiones

EL GOBIERNO FEDERAL y los 32 mandatarios estatales
acordaron aplicar estrategias para unificar la respuesta
institucional ante el unico delito de alto impacto en aumento

POR ARTURO PARAMO

El gobierno federal y los 32
gobernadores aprobaron el
Acuerdo Nacional contra la
Extorsion para unificar su lu-
cha contra ese delito, el tuni-
co de alto impacto al alza.

Durante la sesion 52 del
Consejo Nacional de Segu-
ridad, la presidenta Claudia
Sheinbaum destacé que para
2026 el reto es reducir las
extorsiones e insistio en con-
cretar las reformas a los c6-
digos penales estatales para
que éste sea delito grave.

Reconocio que, si bien
el homicidio se ha reducido
37%, la extorsion preocupa a
la poblacion.

“Es lo que nos esta afec—
tando en la percepcion, por-
que si uno ve la victimizaciéon
en el delito, es lo que en dis-
tintos lugares reporta no
como delito que se presen
ta en las fiscalias, sino como
denuncia ante el Inegi, de un
delito que afecta a distintos
niveles”, expuso en Palacio
Nacional.

PRIMERA | PAGINA 4

... Y VLADIMIR
PUTIN LE DA UN
‘ESPALDARAZO

El presidente ruso llamé
por teléfono a Maduro
para respaldarlo frente
a la “creciente presion”

de Trump. Acordaron
impulsar proyectos
conjuntos en las areas
energética, comercial y
financiera. / 24

' 3 &
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Foto: Especial

La Presidenta agradecio al Gabinete de Seguridad su trabajo para
lograr la reduccion de los homicidios en la actual administracion.

Hoy presentamos
ante este consejo
el Consejo Nacional
contra la Extorsién,
un paso decisivo para enfrentar
este delito con mayor rigor
técnico y mejores instrumentos
institucionales.”
OMAR GARCIA
HARFUCH

SECRETARIO DE SEGURIDAD
FEDERAL

Fotos: DPA y Reuters

“ACABAREMOS
CON EL
TIRANO”

@
Desde Oslo, Maria Corina
Machado dijo que hara
“todo lo posible” para
regresar a Venezuela,

pese al riesgo de
arrestada. Recibio ayuda
de EU para salir de
pais, donde vivia en la
clandestinidad. / 24

ser

su

Foto: Especial



REESTRUCTURA DE
FGR, EN MARCHA

Godoy dijo
queinicio en la
FGR un plan
emergente
debejes;
uno sera
coordinarse
conel
Gabinete de
Seguridad.
PAG.37
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GARCIA HARFUCH Y SHEINBAUM
Presentan el Acuerdo

Nacional contra la Extorsion
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Rozaeltipodecambio
los 18 pesos por dolar

Analistas. Cotiza
en minimos de 17
Mmeses por carry
trade y debilidad
del billete verde

La debilidad del ddlar y las opera-

ciones de carry trade apuntalaron
la cotizacion del peso, que se ubicd

Acelera baja

® Pesos por unidad

19.30

19.17

Datos del Banxico revelan que
el tipo de cambio se colocd ayer en
18.0354 unidades.

Analistas advierten que esta
apreciacién del pesono esdel todo
buena al generar alta vulnerabili-
dad para el tipo de cambio, ya que
son operaciones que dependen del
diferencial de tasasy delaaversion
al riesgo. Destacaron también que
aunque puede haber ciertoalivioa
las presionesinflacionarias, podria

1790
cerca de las 18 unidades, su nivel (20JUN  15JUL 4AGO 4 SEP 100CT  4NOV 24NOV 11DIC | afectarse la competitividad de sec-
mds bajo desde finales de julio de 005 tores productivos.
2024. —Valeria Lépez / PAG. 4
Fuente: Banco de México.
René Delgado Leopoldo Gémez Alejandra Marcos Alejandro Moreno |
SOBREAVISO / 35 DESDE EL OTRO LADO / 32 TEMAS DE LA AGENDA 2026 / 8 LAS ENCUESTAS / 41 |
B3 srremvea Y v
INVERSION PRODUCTIVA ADVIERTEN RIESGOS
Hay una ventana de AL PROHIBIR VAPEO Reafirma apoyo
i Tras cerrar F IPOQ ¢
oportunidades para il y respaldo a

el 2026; Plan México
y T-MEC, las variables

Hay elementos ‘r :
para que la .
inversion ocurra ""u
el afio proximo, ]

pero habra un 7
ambiente de Mauricio
cautela. Naranjo

u
Enrique
Quintana

Janneth
Quiroz

e
i) ©

mercado ilegal:

Maduro ante
presion de EU.

el negocio se
trasladard al

expertos.
PAG.20

v

'REGALO' DEL TOLUCA EN LA IDA DE LA FINAL / PAG. 2

VENTAJA MiNIMA DE TIGRES

DEFIENDE SHEINBAUM A VENEZUELA
‘Nuestra opinion siempre sera dialogar,
NO intervencion vy solucion pacifica’. rac.ss
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PACTO NACIONAL. Ante el alza de 23.1 por ciento en la extorsion, el secretario
de Seguridad y Proteccién Ciudadana dijo que este nuevo acuerdo es un “paso
decisivo" para enfrentar este delito con mayor rigor técnico y mejores
instrumentos institucionales. En él participan los 32 gobernadores.

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

té Bloomberg

‘ PAG.7 ‘

MEXICO, PRINCIPAL
PROVEEDOR Y
COMPRADOR DE EU

Al cierre de septiembre, México
lidero la participacion enimporta-
cionesy exportaciones de EU.

Comercio exterior de EU

® Cifras acumuladas en mdd;
enero-septiembre de 2025

Principales proveedores de sus
importaciones

399,473
291,705
242,437

Principales destinos de sus
exportaciones

253,607
253,476
81,962

Fuente: Oficina del Censo del Departamento de Comercio

L
LT ) | ARANCELES

RESPALDAN ARANCELES
INDUSTRIALES
CONSIDERAN
SE CONSOLIDA
LA CADENA
PRODUCTIVA.

PAG.8

México
Canadd
China

México
Canadd
China

TRAS RECLAMOS DE CHINA
CSP: REFORMA
DE ARANCELES
NO ES EN
CONTRA DE
NINGUN PAIS.

PAG.8




China pide a México
corregir aplicacion
unilateral de aranceles
a paises sin TLC

o El ministerio de
Comercio de China
anuncié que seguiria
de cerca el régimen
arancelario de
México; “la medida

China siempre
Y sehaopuestoa
todaformade
aumento unilateral de
aranceles y espera que
México corrija cuanto
antes (ales pricticas

socava sustancial-
mente el comercio

de China".

unilateralistas y
proteccionistas”.

oPiG. 5

MIN. DE COMERCIO DE CHINA.

FOTO: CUARTOSCURO
Los nuevos aranceles no
estan dirigidos a Ching,
asegura Sheinbaum

® La presidenta puntualizé que la medida
aplica para todos los paises con los que no
se tiene acuerdos de libre comercio, “Méxi-
co no le pone restricciones al comercio”.
0PiG. 5

Camaras industriales
respaldan ley arancelaria

o Afirman que la ley protege la produccién
nacional y fortalece cadenas productivas.
Destacan que las reformas alinean la politica
industrial con el Plan México.

oRiG.5

Enrique Campos
oric. 11

Radl Martinez Solares
oG 17

Se avecina el
shock de la 1A

Marco A. Mares

opic. 28
en el mercado B
laboral femenino  [EEERYTGRee]
Noreena Heriz 7.%44
YR  Alberto Aguirre
opic. 45

I'undado en 1988

Llegé a 18.03 por délar, su mejor nivel desde julio del 2024

Peso se fortalece
ante el recorte en

tasasde laFed y
debilidad del dolar

En lo que va del afio, la moneda mexicana ha avanzado 13.6%
en el fipo de cambio frente a la divisa estadounidense.

Refleja también atraccion de inversionistas por
activos mexicanos, pese a la volatilidad.

éllez
PG, 20

Luce cada vez mas fuerte

La fortaleza del peso frente al délar se ha acentuado en los Gltimos 14 meses, basado en
diversos factores externos, como los datos econémicos de EU, y otros internos.

19.6921
30-5EP-24

17.9408
22-JUL-24

20.8829

31-DIC-24 Tipo de cambio

| PESOS POR DOLAR

20.4604
31-MAR-25

18.7654
30-JUN-25

18.0354

11-DIC-25

18.3147
30-SEP-25

f———— DEPRECIACION: 0.53%

FUENTE: BANXICO E INVESTING

Inbrimer - Meéxico pierde participacion en proveeduria a E
T plie sl i P -

® En los primeros nueve
meses del afio, México,
Canadd y Ching,
principales proveedores
de las importaciones
estadounidenses,
tuvieron retrocesos en
su participacion en ese
mercado.

opics. 45

< .
=03 EU | Top 10 de proveedores de mercancias,
» S pE ene-sep | % DE LAS INPORTACIONES TOTALES

p = 2024 @ 205

-
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Corea del Sur ~~ Suiza
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México (anodd China
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FUENTE: OFICINA DEL CENSO

®

Y EL ECONOMISTA

‘
Empresas

“Sin trabajar,
20% de tierras,
por sequia e
inseguridad”
* Se han agudizado
exforsiones y migra-

cién del campo: CNA.
oG, 2542

20%

se han encarecido los
alimentos ante dificulta-
des para producir.

Politica
México reafirma
compromiso de
cumplir enfrega
de agua a EU

® Las negociaciones
€n curso comenzaron
desde hace tiempo.

opic. 42
Extraer agua para
entregarlaa EU

(raerd consecuen
cias catastroficas”.

Victor Valderrain,
AGRICUTOR DE CHHUAHUA.

Empresas

CFE Calificados
lidera abasto
mayorista de
electricidad

e Lo filial de CFE

presentd su oferta a

empresas e industrias.
oG, 30

3,000

megawatts es el abas-
to de CFE Calificados

con 200 contratos.

Divisas turisticas
crecieron al
friple durante el
décimo mes

® Los ingresos aumen-
taron 9.3%, contra el

3.1% del mes previo.
oRiG. 2/
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En Palacio, unanime cierre de filas de los 32 gobernadores

A Ala sesion ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad, que
estuvo presidida por la presidenta Claudia Sheinbaum, asistieron
los integrantes del gabinete de seguridad, entre ellos los titulares
de Gobernacidon, SSPC, Defensa y Marina, asi como todos los

mandatarios estatales, de los que al final hablé uno de cada
partido politico para reafirmar la importancia del trabajo conjunto
en el combate a los grupos criminales y, en especial, a uno de los
delitos mas sensibles para la ciudadania. Foto Presidencia

Homologaran estados su legislacion con reforma federal

Acuerdanrespaldo
nacional alalucha
contra la extorsion

® Coordinacion conlas | @ Conlos cambiosala | @ Elpapelde la Fiscalia
entidades ha permitido | Constitucion, elilicito | General de la Republica
abatir 37% los delitos de | podrd ser investigado serd determinante,

alto impacto: Sheinbaum | por la FGR, destaca reconoce nueva titular

ALONSO URRUTIAY ALMAE.MUNOZ/P3

Ofrece Putina
Maduro sus “dotes
diplomaticas” ante
aseguramiento de
buque petrolero

©® Apoya el mandatario ruso defensa
legitima de la soberania venezolana

® “Puede continuar” la incautacién
de embarcaciones: Casa Blanca

ANGEL GONZALEZ, ESPECIAL PARA
LAJORNADA,Y AGENCIAS /P24 Y 25

Tarifas a paises con
los que no hay TLC,
para proteger 300 mil
empleos: Ebrard

® Prevé titular de Economia recaudar
$70 mil millones al afio; la Presidenta
ratifica que no estan dirigidas a China

© Pekin llama a reconsiderar las
medidas arancelarias; las califica
de “précticasincorrectas de
unilateralismo y proteccionismo”

J.GUTIERREZ, A. ALEGRIA, A. URRUTIA,
A.MURNOZ Y AGENCIAS /P19

En primeros nueve
meses, exportaciones
récord a EU por

399 mil 500 mdd

© Lacifra es 6 por ciento superior
alaregistrada en el mismo periodo
de 2024, segtin datos oficiales

© Pese alas amenazas del magnate,
México es sumayor socio por el valor
del comercio total que, incluyendo
importaciones, asciende a 653 mil mdd

BRAULIO CARBAJAL /P 21

Por los altos costos,
solicitan a la FIFA

suspender venta de
boletos del Mundial

© Aficionados se quejan de precios
desorbitados; asistir a la Copa 2026
serd 5 veces mas caro que en Qatar

AGENCIAS / DEPORTES
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“Juntos vamos a reducir la extorsion”: Sheinbaum en reunion de seguridad

Durante la 52 sesion ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad Publica, la Presidenta Claudia Sheinbaum resalté que el
objetivo de la Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar la Extorsion y su homologacion en las 32 entidades federati-
vas es reducir y erradicar coordinadamente este delito. paG.7

ACADEMIA PAG.23

Antonio Lazcano,
Premio Cronica, habla
delimpactodela
teoria de la evolucion

“La teoria de la evolucion es la

teorfa central de las ciencias de
la vida, no sélo de la biologia,
sino también de la medicina,
de la veterinaria, de todas esas
areas en donde inevitablemen-
te la actividad de los humanos
estd inscrita”, detalla el bidlogo
Antonio Lazcano Araujo.

“Aranceles no estan
dirigidos a China”

Postura. La Presidenta Claudia Sheinbaum ase-
gurd que los aranceles aprobados por las cimaras
legislativas forma parte del andamiaje del Plan
Meéxico para impulsar la produccion nacional y va
dirigido a paises con _ los que no existe trata-

< Dialogo

“Se comunico alos

paises la intencion de
evitar complicaciones
economicas a México”

Proteccion-

Eltitular de Economia
dijo que es una medida

dirigida a proteger un
" sector en México

do comercial. Al respecto, el portavoz del Minis-
terio de Comercio de China pidi6 que se tenga la
apertura para proteger conjuntamente la situa-
cién general de las relaciones econdmicas y co-
merciales bilaterales. pas.

OPIN

Rafael Cardona
Dos discursos venezolanos y un petrolero incautado- P3

Ulises Lara
Avances historicos en seguridad - P10

METROPOLI PAG.14

Buscan regular el
ambulantaje en la
Ciudad de México

m Hay80 mil 665
vendedores
ambulantesen la

capital del pais

PAG.18

MUNDO

Maria Machado
sugiere que apoyaria
invasion de EU para

echaraMaduro

La lider opositora venezolana
agradecid el apoyo de Estados
Unidos tanto en su salida de
Venezuela como contra el “ré-
gimen” de Nicolds Maduro, al
que ve “mds débil que nunca”.

La labor de las autoridades
de seguridad ptiblica del pais
permite tener un recuento
positivo de lo hecho hasta
ahora en el combate al
crimen. La reduccién general
de los homicidios es un
indicador en ese sentido y,

de acuerdo con lo planteado
en el Consejo Nacional de
Seguridad Publica, ese es

el camino que habrdn de
seguir otros delitos de alto
impacto como la extorsién o
el secuestro




MULTITUDES incesantes

en su paso por Calzada 3 o < : 4 B N
de Guadalupe, ayer. % gl MR, L TSR DEVOCION

ARRIBAN a la Basilica 8 millones de peregrinos;
prevén que serompa récord; cabalgan 20 mil haciael

| santuario para pedir por migrantes. pags.12y13 l §
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CONMINAN AL GOBIERNO A ACTUAR CON PRUDENCIA Caidadel Limones
destapareddelictiva

China recrimina ysalpicaalaCATEM

HAY dos lideres més sefialados; uno de

] ] ellos detenido en Oaxaca; también otro
t n m d en Durango, perosin denuncia formal.
p ro ecc I o Is o e UIF congelacuentasde Edgar“N"y de
empresas presuntamente ligadas a él;

detienena5desu célulacriminal. pag. 4

Meéxico; aqui, cierran

O Tan sencillo como buscarlos pag. 2
JAVIER SOLORZANO

|
O Israel enretroceso estratégico pag. 31
GABRIEL MORALES

O Las criticas al psicoanalisis pag. 33
VALERIAVILLA

C.BADILLOY Y. BONILLA

Ministerio de Comercio chino sefiala Sheinbaum responde que gravamenes Ti gres toma Ventaja -

que siempre se han opuesto al aumento Respecto de paises conlos que notiene ratado. o estan dirigidos al gigante asiatico; es

unilateral de aranceles; ve accién erré- e o vy, Partedeestrategia Plan Méxicoy res- Tolucatienedesu
nea: ningtin acuerdo debe condicionarse " j02m o Petan mucho a ese pais, dice; IP apoya ..

aafectar el comercio global pégs.10y23 5988 INDIA medida; anticipan més recaudacion lado el infierno pig.36
EUALISTAINCAUTAR - [JNEN FUERZAS CONTRA EXTORSION GOBIERNO FEDERALY ESTADOS
AVENEZUELA MAS g‘. \ i r|I5j _ p - APRUEBAN 1acuerdos, entre
BARCOS PETROLE ROS g BN . ‘. : elloshomologaciéndelaleyen

entidades paracombatir ese deli-
to; Claudiaresalta quejuntos han
reducido 37% homicidios dolo-
sos, robode vehiculos... pag.5

EVALUAN navieros parar viajes; dice
Machado que régimen esta en su punto
mas débil; Putin apoyaaMaduro. pag.30

Carteles mexicanos
causan caosydanan
LA PRESIDENTA, ayer
d EU, dCusa Noem pag.6 con los titulares de Defensa,

Segob, Seguridad y Marina.
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México es el
cuarto pais
mas pell)igroso
LONDRES. Después de Palestina,
Birmania vy Siria, México es el mds
peligroso, segtin el informe anual de [a
organizacion internacional ACLED
que registrd este afio 204 mil 605
eventos violentos, con mads de 240 mil
muertos. El Indice de Conflictos v
Violencia Politica 2025, elaborado por
la entidad sin dnimo de lucro Datos de
Ubicacion y Eventos de Conflictos
Armados (ACLED), evalua cada pais
con cuatro indicadores: letalidad,
peligro para civiles, difusion geografica
de 1a violencia y fragmentacion de
grupos armados. Palestina encabeza el
indice por la gravedad y la extension
de la violencia, con enfrentamientos
registrados en casi 70 por clento de
Gaza vy Cisjordania. Luego, en
Birmania y Siria, mientras que México
ocupa el cuarto puesto, por delante de
Ecuador, que sube 36 posiciones frente
al ano anterior hasta el sexto lugar, y
Brasil, en el séptimo. Pag. 30

SERIA PARA FEBRERO
Uniformaran a los
vendedores del Metro

Ante la proliferacion de comerciantes
informales en andenes, pasillos y
accesos al Metro, la autoridad planea
en febrero dar uniformes y tarjetones
a quienes tengan permiso. Pag. 22

)

ESCRIBEN

Hiroshi Takahashi Pag. 5
Luis Carriles

lavier Orozco

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

$10.00

Esperan
record de
peregrinos

Hasta ayer habian llegado 6.5
millones de peregrinos a la
Basilica, para hoy se espera
que la cifra llegue a mas de 13
millones de catolicos, y con
ello se rompa el récord de asis-
fencia a este recinto mariano,
el mas visitado del mundo.

HAY ESPACIO PARA QUE SE DEPRECIE MAS

El dolar flaquea y
acerca a los 17 pesos

JUAN LUIS RAMOS

El tipo de cambio de 18.03, ayer, fue el mejor
nivel para la moneda nacional en I7 meses

Durante la jornada del jueves, el
dolar estadounidense estuvo
cerca de romper €l piso de los I8
y llegar a los I7 pesos en el mer-
cado mexicano, un nivel no vis-
to desde julio del afio pasado.
El tipo de cambio cerrd el dia

en18.03 pesos por dolar, una ga-
nancia de 0.8 por dento para la
divisa nacional y su mejor nivel
en casil7 meses, segun datos del
Banco de México (Banxico).

La apreciacion de la moneda
mexicana frente a su par esta-

dounidense se da tras el recorte
de tasas de interés por parte de
la Reserva Federal de Estados
Unidos (Fed) el miércoles, indi-
caron analistas financieros.

Marco Oviedo, economista y
estratega senior de XP Invest-
ments para América latina,
aseguro que el peso rompera el
piso de las 18 unidades por délar
y llegard a cotizar en 1710 pesos
por billete verde en 2026.

Segln la tradicion catélica, este
ano se conmemoran 494 anos
de la aparicion de la Virgen de
Guadalupe. Pag.23

NADYA MURILLO
]

S€

Alejandra Marcos, directora
de Andlisis y Estrategia en Kapi-
tal Grupo Financiero, coincidio
en que aun hay espacio para que
la moneda nacional se aprecie.

La especialista subrayo que
esté debilitamiento del dolar no
solo ha beneficiado al peso,
también ha impulsado a la Bolsa
Mexicana de Valores y el precio
de metales como la plata hasta
maximos histéricos. Pag. 18



JuanPablo
de Botton

Unalucha de mas de una década para presenta
prohibir la venta de animales vivos en propuesta

el Mercado de Sonora llegara a su fin :el P?Squ’etezozs
si las autoridades acatan el mandato conomico

judicial que prohibe esta actividad zzeEniles
Administracion y

antes definalizar el 2025; i m————
sin embargo, se avecina que se trata

de un Paquete
una batalla Iegal Balanceado, donde

se propone un Plan
de Simplificacién y

REPORTEH Cumplimiento con
I n d I g Q Beneficios Fiscales
CINCO DiAS e,
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NACIONAL

Incendios
aumentan
endiciembre

La Asociacion
Mexicana de
Rociadores
Automaticos Contra
Incendio estima
que el 41 por ciento
de los incendios

en latemporada
navidefia ocurren
por cortocircuitos en
arboles, luminaria,
velas y fuegos
artificiales
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#CAPODE
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CONGELAN
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EL LIMONES
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#CLAUDIASHEINBAUM

PIDE RECONOCIMIENTO
DE EU PARA EL AIFA P4

#PRESIDENTAYGOBERNADORES

FORMAN

BLOQUI
CONTRA LA
EXTORSIO

OMAR
GARCIA
HARFUCH
FUE EL
ENCARGADO
DE DAR A
CONOCER
EL PLAN EN
PALACIO
NACIONAL

POR C. NAVARRO,
N.GUTIERREZ Y
P.SALAZAR/P7
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‘Caso Niemeyer’

La detencidn de novela del novelista Natalio Grueso —rao

INFORME DE LA UCO

La trama gasto
un millon para
“comprar

la voluntad”
de Abalos

El ‘caso hidrocarburos’ salpica a tres
ministerios, segun la Guardia Civil

IRENE DORTA / J. J. GALVEZ
Madrid

La Unidad Central Operativa
(UCO) de la Guardia Civil ha con-
cluido que la trama de los hidro-
carburos, presuntamente dirigi-

Detenidala
cupula de
Plus Ultra por
blanqueo

L.D./O.L.-F.

Madrid

La Policia detuvo ayer al pre-
sidente de la compaiiia aérea
Plus Ultra, Julio Martinez, y a
su consejero delegado, Rober-
to Roselli, por el supuesto uso
del rescate de 53 millones que
le concedid la SEPI en 2021 pa-
ra blanquear fondos proce-

da por Victor de Aldama y Clau-
dio Rivas, utiliz6 varias empresas
instrumentales para canalizar
cerca de un millén de euros des-
tinados a “comprar la voluntad”
del entonces ministro de Trans-
portes José Luis Abalos y de otros
cargos publicos.

La investigacion analiza c6mo
la supuesta organizacion crimi-
nal obtuvo una licencia para ope-
rar con combustibles y apunta a
la “posible penetracion de la tra-
ma” en los “niveles directivos” no
solo de Transportes, sino tam-
bién de los ministerios de Indus-
triay de Transicién Ecolégica. En
un informe remitido al juez de la
Audiencia Nacional Santiago Pe-
draz, la UCO incorpora nuevas
conversaciones, entre ellas una
del 27 de junio de 2020 en la que
la hija de la empresaria Carmen
Pano afirma que Abalos le ofre-
cié un puesto en su gabinete,
oferta que rechazo. —P14

Maria Corina Machado, en la madrugada de ayer tras su llegada a Oslo. LEONHARD FOEGER (REUTERS)

Machado: “Trump hassido

decisivo para debilitar a Maduro

99

La opositora venezolana y premio Nobel de la Paz reaparece
en Oslo, donde asegurd que tiene intencién de volver a su pais

ELIAS CAMHAJI

Oslo, enviado especial

Maria Corina Machado, lider
opositora venezolana y premio
Nobel de la Paz, reapareci6 ayer
en Oslo tras meses en la clandes-
tinidad. “Las acciones del presi-
dente Trump han sido decisivas
para alcanzar el punto en el que

gimen es mds débil que nunca”,
asegurd sobre la ofensiva de Esta-
dos Unidos contra el Gobierno de

Estados Unidos
incrementa la presion
contra el régimen

Nicolds Maduro. Machado salié
de Venezuela en una lancha que
la trasladé hasta la isla de Cura-
zao, donde cogié un jet privado
que aterrizé en Miami. Y desde
alli partié hasta Oslo. Sobre un
hipotético regreso a su pais, ase-
guré que se producird cuando se
“den las condiciones propicias”

dentes de Venezuela. —P15 —EDITORIAL EN P10 nos encontramos, en el que el ré- chavista —rs para su seguridad. —P2Y3
Dimite otro Newsletter EL COMIDISTA PESTE PORCINA

cargo del PSOE Ellaboratorio de

por supuesto R

4050 UNLUGAR Bellaterra ensayo con
PARA el virus antes del brote

Javier Izquierdo, miembro
de destacado de la direccién
del PSOE, dimitié ayer por
otro caso de supuesto acoso.
Izquierdo renuncié también
como senador y afirmé que su
salida era para afrontar otras
tareas. —P18

TODOSLOS
PALADARES

M. ANSEDE / 0. GUELL

Madrid / Barcelona
Ellaboratorio de Bellaterra sefia-
lado por la supuesta fuga del vi-
rus de la peste porcina africana
en Barcelona tenia planificados
al menos dos experimentos con

el patégeno en los dias en los que
fue hallado el primer jabali infec-
tado a cientos de metros de la ins-
talacion, segtiin documentos de la
Comisién Nacional de Biosegu-
ridad. Todas las hipétesis siguen
abiertas. —P30 Y 31
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What’s
News

Business 23 Finance

+ Disney is making a $1 bil-
lion investment in Opendal
and will allow the platform to
use its characters and proper-
ties to generate short, user-
prompted social videos, Al

+ OpenAl is being sued for
wrongful death by the es-
tate of a woman killed by
her son, who had been en-
gaging in delusion-filled con-
versations with ChatGPT. B1

* Treasury yields slipped for
a second stralght session af-
ter the Fed’s rate cut
Wednesday and the S&P 500
and Dow hit records, rising
0.2% and 1.3%, respectively.
The Nasdagq fell 0.3%. B1

# Oracle helped to drag the
tech-laden index into the
red, falling 11% in a stark dis-
play of investars' concerns
about tech companies' over-
spending on artificial-intelli-
gence infrastructure. B1

+ A rebalanced gold trade
was largely responsible for
narrowing the U.S. trade

deficit to its lowest level in
five years in September. A2

# Broadcom reported rapid
quarterly revenue growth as
demand continued to rise for
chips to equip the data cen-
ters that power Al models. BY

* Calvin McDonald will step
down as chief executive of Lu-
Iulermon, which has been un-
der pressure from its founder
to reverse a "loss of cool” B1

+ Do Kwon was sentenced
to 15 years in prison after
pleading guilty to fraud in
connection with the $40 bil-
lion crash of his TerralUSD
and Luna coins in 2022 B1

World - Wide

—_——

4 A Democratic effort to ex-
tend expiring healthcare sub-
sidies drew some Republican
votes but failed to advance

in the Senate, and a GOP ap-
proach also falled, leaving no
clear path in Congress for al-
leviating the higher ACA costs
Americans face in 2026, A1

* Venezuela's Nobel Peace

Prize laureate praised the US.
seizure of an oil tanker off her
country’s coast, saying it was
necessary to choke the finances
of the Maduro regime. Al, A8

# The Indiana Senate re-
jected a congressional redis-
tricting plan in a rebuke to
Trump, who mounted a
pressure campaign on Re-
publican lawmakers. A3

+ A grand jury to in-

Floods Bring Evacuation Order in Pacific Northwest

B .
EMERGENCY: Days of torrential rain in Vv h ‘s C. ol

lloudlﬂg in towns including Arlington, seen

on Thursday, as well as mudslides and road and Amtrak closures. Tens o! thousands of people were told to evacuate. A6

Seizure of Venezuelan Oil Puts
Maduro’s Grip on Power at Risk

U.S. officials say they
plan to confiscate
more tankers in bid
to oust strongman

The Trump administration’s
seizure of a tanker full of Vene-
zuelan crude hits Nicolds Ma-
duro much harder than air-

By Ryan Dubé,
Shelby Holliday
and Benoit Faucon

strikes on alleged drug boats. Tt
raises an existential crisis for a
regime that runs on oil revenue,

While the U.5. has accused
Machiro of leading a drug-traf-

ficking cartel—a charge he de-
nies—oil money is far more
important to the Venezuelan
leader, his inner circle and the
country itself. Crude sales
have long represented more
than 90% of Venezuela's ex-
port income, and close Ma-
duro allies have faced accusa-
tions of skimming from
billions in annual oil revenues.
More tanker seizures—or
even just the threat—creates
an escalating series of crises,
forcing Venezuela to deeply
discount its oil to its handful
of buyers, including China,
and spend more of its dwin-
dling foreign reserves to stop
spiraling inflation.
Underscoring the danger:

the tanker seized on Wednes-
day was carrying roughly $80
million of oil, eguivalent to
about 5% of what Venezuela
spends monthly on imported
Eoods, raising the prospect of
shortages.

.5, officials on Wednesday
said there would be more ship
seizures in a new effort to
force Maduro from power, an
effort that has involved a mas-
sive military buildup in the Ca-
ribbean, deadly strikes on al-
leged drug boats, and threats
of bombing Venezuela. Presi-
dent Trump has said Maduro’s
“days are numbered,” though
he hasn't publicly committed
to a next course of action.

The 115, move against the ofl

lndu:,n':.f ‘could destabilize the
regime," said Fernando Fer-
reira, a geopolitical director at
cousultjng firm Rapidan Energy
Group in Washington. Trump,
he added, "is building maore le-
verage to get Maduro to leave”
If the TLS. seizes just one
tanker a month, that would
push Venezuela into a reces-
sion, said Francisco
Rodriguez, a Venezuelan econ-
omist at the University of
Denver. “If you cause a mas-
sive decline in oil revenues,
that’s going to cause another

massive recession,” he said.
Flease turntopage AS

+ Machado, in Norway, hails
.5, help, Ag

enale
Efforts
To Extend
Healtheare
Fall Short

Democrats, GOP fail
to advance proposals,
leaving ACA clients

in precarious position

WASHINGTON—A Demo-
cratic effort to extend expir-
ing healthcare subsidies drew
some Republican votes but
failed Thursday to advance in
the Senate, and a GOP ap-
proach also failed, leaving no
clear path in Congress for aid-
ing millions of Americans fac-
ing scaring Affordable Care
Act insurance costs next year.

By Lindsay Wise,
Siobhan Hughes and
Anna Wilde Mathews

The Democratic proposal
would have extended the en-
hanced Covid-era ACA subsi-
dies for three years. The bill
was backed by 51 senators—in-
cluding Republican Sens. Lisa
Murkowski and Dan Sullivan of
Alaska, Susan Collins of Maine
and Josh Hawley of Missouri—
with 48 opposed, short of the
60 votes needed to advance un-
der the Senate’s filibuster rule.

Republicans, who control
the chamber 53-47, put forward
an alternative healthcare bill
that wouldn't extend the subsi-
dies but instead offers federal
funds to some households to
put toward out-of-pocket
healthcare costs. The Republi-
can proposal also failed with 51
in favor and 48 opposed. GOP
Sen. Rand Paul of Kentucky
sided with Democrats in voting
against the measure. Sen. Steve
Daines (R., Mont.} was absent
for both votes.

The lack of progress in Con-
gress has left many of the na-
tion’s ACA enrollees in a pre-
carlous situation. With open
enrollment generally closing

Please turn topage Ad

Cheap Power Gives
Beijing Al Edge

Grid is world's biggest; tech leaders
worry about U.5.-China ‘electron gap’

By RarrFaELe Huanc
AND BRIAN SPEGELE

dict New York Attorney Gen-
eral Letitia James for a sec-

ond time, deflating the Justice
Department’s effort to pros-
ecute the Trump critic. Ad

% Kilmar Abrego Garcia
was released from immigra-
tion custody after a judge
ruled that the government
couldn’t continue to hold the
Salvadoran indefinitely. A2

# Trump said he was grant-
g ing a pardon to a former Col-
¥ orado election official serving
£ time on state charges in a
= case that is typically beyond
£ the president’s reach. A4

- % Ukraine and its European
< allies sent Trump a response
'é to his team’s peace plan, Ger-

= many’s chancellor said, A9
Bulgaria's government col-
lapsed after a wave of youth-
riven street protests. A9

JOURNAL REPORT
C-Suite Strategies:
MNvidia tops the list
of best-managed

= companies of 2025, rR1-8

pablished in the United States a
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ULANQAE, China—The
U.5. invented the most pow-
erful artificial-intelligence
maodels and controls access
to the most advanced com-
puter chips, but China has
an ace to play in the global
Al contest.

China now has the biggest
power grid the world has
ever seen. Between 2010 and
2024, its power production
increased by more than the
rest of the world combined.

Last year, China generated
more than twice as much
electricity as the UILS. Some
Chinese data centers are
now paving less than half
what American ones pay for
electricity.

“In China, electricity is
our competitive advantage,”
Liu Liehong, head of China’s
Mational Data Administra-
tion, said in March.

The push for power su-
premacy is transforming re-
mote expanses of Inner
Mongolia, a Texas-like land-

Please turn to page A10

INSIDE

SPORTS
Are the Oklahoma
City Thunder the
greatest team in NBA
history? A16

MANSION
More wealthy buyers
prefer homes with
everything inside—
silverware included. mi

Disney Scl to Invest
$1 Billion in OpenAl

By BEN FRITZ
AND JOSEPH DE AViLA

Disney is making a £1 billion
investment in OpenAl and will
allow the Al platform to use its
characters and properties to
generate short, user-prompted
social videos.

Disney’'s three-year licens-
ing deal will let users gencrate
videos using Sora, OpenAl's
short-form Al video platform,
of more than 200 Disney, Mar-
vel, Star Wars and Pixar char-
acters. A curated selection of
these short wvideos will be
available to stream on Disney+.

Until a few years ago. gen-
erative Al was hardly a con-
cern for Hollywood compared
with falling box-office receipts

for movies and cord-cutting
for TV. But with the 2023 Hol-
Iywood strikes and the intro-
duction of Sora the following
year, Al took center stage as
text-to-image and video apps
mined copyrighted film, televi-
sion and comic-book charac-
ters to train their large-lan-
guage models.

Entertainment companies
like Disney faced a dilemma:
Sue the Al companies or try to
make deals with them.

Disney and OpenAl an-
nounced their deal a day after
Disney sent 8 cease-and-desist
letter to Google accusing the

Please turn to page A2

+ Oracle renews worries on
Al SPending . B1

In Bots vs.
Al Is Close

By RoBERT McMILLAN

After years of misfires, ar-
tificial-intelligence  hacking
tools have become danger-
ously good.

S0 good that they are even
surpassing some human hack-
ers, according to a novel ex-
periment conducted recently
at Stanford University.

A Stanford team spent a
good chunk of the past year
tinkering with an Al bot called
Artemis. It takes a similar ap-
proach to Chinese hackers who
had been using Anthropic's
generative Al software to
break into major corporations
and foreign governments.

Artemis scans the network,
finds potential bugs—software
vulnerabilities—and then finds
ways to exploit them.

Then the Stanford research-

Hackers,
to Winning

ers let Artemis out of the lab,
using it to find bugs in a real-
world computer network—the
one used by Stanford’s own en-
gineering department. And to
make things interesting, they
pitted Artemis against real-
world professional hackers,
known as penetration testers.

Their experiment is out-
lined in a paper that was pub-
lished on Wednesday.

“This was the wear that
models got good enough,” said
Rob Ragan, a researcher with
the cybersecurity firm Bishop
Fox. His company used large
language models, or LLMs, to
build a set of tools that can
find bugs at a much faster and
cheaper rate than humans
during penetration tests, let-
ting them test far more soft-
ware than ever before, he said.

Plegse turn to page AG

They Fall Asleep to the Sound
Of a Man Talking About Murders

*

Fans find comfort in the soothing voice

of ‘Forensic Files” host:

By RERECCA REISNER

Dennis Long discovered
“Forensic Files” when Court
TV showed a marathon of the
docuseries in the early 2000s.

I would stay up the whole
time even if it meant a few
cups of coffee,” says Long,
who lives in Shamokin, Pa. “It
just was and still is the gold
standard that every other trus
crime show aspires to be.”

The 43-year-old still appre-
ciates the series—and for
more than the thrill of learn-
ing how investigators identi-
fied a mummified pregnant
woman hidden in a barrel on
Long Island.

Long turns on

“Forensic

‘I'm out like a light’

Files” when he has trouble
getting to sleep. "Less than 30
minutes later, and I'm out like
a light,” he says.

He is part of a subset of
true crime fans who listen to
the series—produced from
1996 to 2011 and still a syndi-
cation juggernaut seen in
more than 100 countries—be-
cause they find narrator Peter
Thomas’s voice both engaging
and anesthetizing.

“He talks about very in-
tense things, but doesn’t do it
in a way that provokes anxi-
ety,” says Sarah Bodem, who
lives in Boynton Beach, Fla.,
and has watched all 400 or so
episodes at least twice. The

Please turntopage A10
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Corruption Convulses Bulgaria

An antigovernment rally in Sofia this week. Prime Minister Rosen Zhelyazkov has resigned after less than a year in office. Page AG.

Judge Orders
U.S. to Release

Abrego Garcia

By ALAN FEUER

A federal judge on Thursday re-
leased Kilmar Armando Abrego
Garcia from immigration custody,
saying that the Trump adiminis-
tration had detained him for
nearly four months “without law-
ful authority” despite repeated
vows to re-expel him from the
country.

The ruling by the judge, Paula
Xinis, was a stinging defeat for the
administration, which had often
promized thar Mr. Abrego Garcia
would never walk free on U.S. soil
It was also the latest twist in a long
and byzantine saga that, over the
past year, transformed him frum
an unknown  migrant  livi
Maryland who was wrongfully
ported to El Salvador in March
nto one of the best-known sym-
bols of President Trump's ag-
gressive deportation agenda.

Judge Ximiss ruling, issued in
Federal D ‘L Courl in Mary-
d, meant that Mr. Abrego Gar-
cia would be bath free from cus-
tody and, at least for now, out from
under the immediate shadow of
being deported from the country
yet again.

But while the ruling was a stern
rebuke of how Trump officials
have handled his multiple, inter-
secting cases, it is unlikely to be
the final word. The Justice De-
partment is likely to appeal the de-
cision, and administration offi-
15 could also seek to open a new
immigrarion proceeding against
him.

Moreover, Mr. Abrego Garcia is
still  facing  separate  criminal
charges of smuggling undocu-
mented unrm?mm‘: in a different
court altogether in Nashville.

Still, Andrew Rossman, one of

Continued on Page Al4

Struggling to Cope and Get Help
After Seeing Deaths on the Tracks

train drivers to get help afterward, a New York
xamination has

New Yorks transit agency has often lagged
behind others in providing even basic services for
those drivers, records and intervi
pered by poor communication, paralyzing bu-
macho culture that encournges
operators o shake the incidents off and get back

Thisz arricle is by Jonah Markowits, Bianca Polloro

and Ana Lay.

The fallout from being at the controls when a
subway train strikes a person — the panic :
the sleepless nights, the crippling guilt

linger for years.

It is a burden that train operators in Mew York

City know well.
In pa

per week over 665 miles of ©
hours a day -

other system in America.

Bul many other systems make it easier for

NIOKA BAPTISTE, above, an M.T.A. operator, whose train has struck two people.

't because of its sheer siz
uous nature of its operations — T
k that are in use 24
New York's subway system is the
sefting for more train strikes per year than any

Times

attacks,
— can

reaucTacy and

to work.

d the contin-
ions ol rides
stance

they pursue it

And that’s sad, right?’

Apainst this backdrop, some train drivers
have gotten robust treatment only by happen-
because they knew someone who had
been through a similar experience — and not be-
cause agency olficial

Continued on Page AIT
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‘I didn’t cry as much on the second one.
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States Raking In Billions From the Slot Machines on Your Phone

By BEN BLATT

Mosi casinos in Las Vegas take
sparts bets, but that's not where
the real money is. The bulk of their
profit comes from games like slot
machines and blackjack.

Many states have legalized on-
line sports betting in recent years,
but a handful have learmed the
same lesson: If the goal is to in-
crease tax revenue, the big money

comes from allowing a full legal
cagino, slot machines and all, on
your phone,

Pennsylvania is one of seven
atates to have done that It legal-
ized both online casino gaming
and online sports betting, for ages
21 and up, in 2017,

By last vear, the state was col-
lecting $1.06 billion in taxes from
digital casinos, compared with
$188 million from sportshook

Greater Tax Revenues
Than Sports Apps

apps. The revenue from casino
games is significant: Pennsylva-
nia's entire state budget is about
S50 billion.

The state taxes online siots at a
higher rate, which explains some

ol the difference. But Pennsylva-
nians are also losing a lot more
money tm online casino games
than they are on sports bets.

Donna Buschelberger, 57, lives
in Littlestown, Pa., and works as a
home care worker. She said she
had mnever gambled until she
downloaded casino apps during
the pandemic. In the last few
vears, she has lost at least 15,000

Continued on Page AZ1

Indiana G.O.P.
Spurns Trump
On Voting Map

Defeat Is Latest Sign of
Rifts Within a Party

By MITCH SMITH

INDIANAPOLIS — Republican
members of the Indiana Senate
bucked President Truomp on
Thursday and joined Democrats
in voting down a new congres-
sional map that would have posi-
tioned Republicans to sweep the
state’s U.S. House seals,

The 31-to-19 vole was a highly
public defeat for Mr. Trump, who
has spent significant political cap-
ital pushing for redrawn maps in
Republican-led states and who re-
peatedly threatened political con-
sequences for Indiana Republi-
cans whao did not fall in line. The
defiance of Mr Trump com she
faces other signs of rifis within his
GWn party.

Speaking to reporters in the
Oval Office after the vole, Mc
Trump played down the result in
Indiana, saying thal “we won ev-
ery other state” He also said that
he hoped the president pro tem of
the Indiana Senate, who veted
against the map, loses his next
primary.

The rejection of the map in the
State Senate, where Republicans
hold 40 of the 50 seats, followed
months of presidential lobbying
that turned increasingly pointed
in recent weeks as it became clear
that some holdouts werg not
budging. Mr. Trump called some
of them out by name on social me-
dia, openly guestioning their loy-
alty ta the party and pledging to
back primary challengers against
them.

Az the debate turned more
tense, several Republicans, bath
for and against the new map, re-
ported threats, Long-simmering
ideological and stylistic divide
among Republicans in Indiana
spilled into the open, with many
long-serving or institutionalist
figures who opposed the map
clashing with Trump-aligned con-
servatives who favored the plan.
Republicans would have heen ex-
pected to fdip the only two Demao-
cratic-held congressional seats
among the state’s nine districts if
the new map had passed.

Inthe end, a slim majority of the
Senate's Republican caucus voted
against the map

That Indiana lawmakers voted
at all showed the enduring power
that Mr. Trump holds over his
party. Many in the State Sel
did not want to debate the r
which was proposed outside the
usual once-a-decade redistricting
cycle, and the chamber's leader-

Continued on Page A20

HEALTH SUBSIDIES
POISED TO EXPIRE
IN D.C. DEADLOCK

2 PLANS FAIL IN SENATE

Premium Costs Likely to
Shape 2026 Fight to
Control Congress

By CARL HULSE

WASHINGTON — The Senate
on Thursday deadlocked on com-
peling proposals o avert rising
health care premiums, hlock
Democratic and Republican alter-
natives in an outcome that made it
all but certain that expanded tax
subsidies for health coverage u
der the Affordable Care Act wi
expire at the end of the month.

Republicans squelched a bid by
Democrats, who had demanded
action on the issue during the 43-
day government shutdown, to ex-
tend the insurance subsidies for
three years.

Democrats turned back a Re-
publican alternative that would
replace the subsidies with an ex-
pansion of tax-advantaged health
savings accounts and direct pay-
ments of up te 51,500 to people
who buy the most basic health in-
surance plans,

Meither proposal could muster
the 60 voles necessary to over-
come a filibuster and move ahead,
a long-expected result that teed
up A brutal bartle over health care
that is likely to shape the fight for
control of Congress next year.

Both plans were thwarted on
separate votes of 51 to 48, Four Re-
publicans — Senators Josh Haw-
ley of Missouri, Susan Collins of
Maine, and Lisa Murkowski and
Dan Sullivan, both ol Alaska —
joined Democrats in support of
taking up the extension, while
Democrats and a single Republi-
can, Senatar Rand Paul of Ken-
tucky, opposed the G.O.P alterna-
tive,

With Congress set to leave for
the holidays after next week and
the two sides still far apart on
their approach to rising health in-
surance costs, time was nearly out
to renew the premium subsidies
that millions of Americans depend
on to afford coverage on the fed-
eral health care exchange.

Democrats have promized to
spotlight the issue in midterm
election campaigns, seeing an
opening to pound Republicans for
Tailing to head off sharp premium
increases and threatening health
care access at a time when many
Americans are toiling to afford ba-
sic needs,

Continued on Page AIS
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Disney Teams Up With OpenAl
In a First for Hollywood’s Giants

By BROOKS BARNES
and CADE METZ

LOS ANGELES — In a water-
shed moment for Hollywood and
generative artificial intelligence,
Disney said on Thursday that it
would buy a §1 billion stake in
Openal and bring its characters
to Sora, the ALL company’s short-
form video platform

A curated selection of videos
made with Sora will be available
to stream on Disney+ as part of
the three-year deal, giving the
streaming service a foothold in a
type of content that younger audi-
i particular, enjoy viewing
and that has proved powerful for
competitors like YouTube and Tik-
Tok. Sorausers will be able to start
generating videos with Disney
characters like Mickey Mouse,
Cinderella and Yoda early next
year

“The rapid advancement of ar-
tificial intelligence marks an im-
portant moment for our industry,
and through this collaboration
with OpenAl we will thoughtfully

T =
rs will bb ablc. to generate
videos with Disney characters,

and responsibly extend the reach
of our storytelling ™ Robert A Iger,
the chief executive of Disney, said
in a statement.

Disney he first major Holly-
wood company to cross thi
ticular Rubicon. Many actors, ani-
mators and writers have raised
alarms about the possibility of
All-generated shows and movies
replacing them en masse. So 3

Continued on Poge AZ1
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Rebuilding Syria’s Forces

Critics say a government is hobbling
preparedness as it redoes the
PAGE Ad

militar
country’s forces from scratch.
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fleet with an elite team.

Tariffs Shrank Trade Deficit
nhalance in September fell
to its lowest level in five years after the
president's imposition of sweeping

Hatching a New Automobile
Desperate to catch up with Chinese
automakers, Ford is redesigning its
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MNATIOMAL Al2Z-21, 24
‘Historic Levels' of Floods

Washington State ordered 100,000 to
leave as days of heavy rain caused
potentially deadly conditions.
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SPORTS B&-10
Idea Out of Left-Center Field

Duoubles and trip
Major League Baseball as outfielders
play deeper and cut off drives hit into
the gaps. Could a line in the grass re-
vive some excitement?

Vonn Feels Grief, and Hope
Lindsey Vonn's first coach, Erich Sailer,
chied at 99 just hefore her final skiing
season. His teachings are bringing her
inspiration as she pursues one more

Author of ‘Shopaholic’ Series

FEMA Report Postponed

are vanishing in
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WEEKEND ARTS C1-12

They Had Clear Intentions
Agnes Martin and Jay De Feospent a
lifetime searching for clarity of thought,
Their works glow in two exhibitions.
Above, some of Martin's works.
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Despite warnings from the United
States, Mexico has stood by as Moscow
accelerates covert Operations. FAGE A0

Sophie Kinsella, the pseudonym of
Madeleine Wickham, bullt an inierna-
tional following. She was 55. PAGE BI1T

months of upheaval

A panels guidance had been expected
to provide a road map for change afer

PAGE A1

Olympic triumph. PAGE BE
OPINION A22-23
Ross Douthat BAGE AT2

LT

0 "'354613

§ L



P iy iy 1 s cusbskde mirepclan Wisdtioamen

The Washing

ton JJost

RE VI V2 VE w4

Democracy Dies in Darkness

FRIDAY, I

i E

12, 2025 - B4

4-%"2‘\‘ Maostly cloudy 40/30 = Tomorrow: Mostly cloudy 46/27 B1s

At a hearing Thursday, Kristi L. Noem told one House D

“I will si

MARVIN HISERH, THE WASHINGTON POST

your asking me to resign as an endorsement of my work.”

Democrats urge
Noem to resign
al fiery hearing

SESSION TURNS INTO REFERENDUM ON JOB

GOP praises DHS secretary’s anli-immigration efforts

BY MARIANNE LEVINE

Kristi L. Noem faced a nmnbnld.ve
congressional hearing Thursday,
as Democratic lawmakers repeat-
edly demanded that she resign,
accusing her of lving and violating
the law as she helps lead the
Trump afdministration’s mass de-
portation agenda.

Republicans, by contrast,
heaped praise on Noem for redue-
ing illegal immigration and, in
their view, improving public safe-
ty, as the hearing broke sharply
along party lines and llustrated
the nations hitter partisan divide.

Democrats pressed her to ex-
plain why scores of LS. citizens
have been detained during immi-

fo operations

Two Trump-backed peace deals appear to unravel

BY Tont Rast

Two peace agreements that
Prosident Donald Trump took
credit for brokering are under
severe strain. Vlulentdnsheshava
intensified on the Thail

Conflicts that president
took credit for resolving
persist in Asia, Africa

Cambodia border and between
the Democratic Republic of Con-
zo and the Rwanda-backed M23
militia.

On Monday, less than two
months after Trump signed a
peace agreement to resolve a bor-
der dispute between Cambodia
and Thailand, the Thai air force

carried out airstrikes on its neigh-
bor, renewing what has become
the worst spate of violence he-
tween the two countries in de-
cades. Both sides blamed the oth-
er for instigating the attack and
for violating the terms of the
peace deal. Both also claimed to

be acting in self-defense.
Secretary of State Marco Rubio

ington.
Last week's signing ceremony

urged Thailand and Camt in
a post on X on Tuesday to “imme-
diately cease hostilities, protect
civiliang, and return to the de-es-
calatory measures outlined in the
Kuala Lumpur Peace Accords”

In the Democratic Republic of
Congo, President Félix Tehisekedi
on Monday accused Rwanda of
violating the terms of a US.-
brokered peace agreement,
signed last week during a ceremo-
nyvat the newly renamed Donald J.
Trump Institute of Peace in Wash-

lized a deal brokered in June
that was supposcd to end the
decades-long conflict between the
Central African countries. But the
fighting has continued, prompt-
ing roughly 200,000 people to flee
their homes in eastern Congo,
Reuters reported. By Wednesday,
the M23 rebel group had entered
Uvira, a town near Burundi, Con-
golese Information Minister Pat-
rick Muyaya told The Washington
Post. The United Nations savs
SEE TRUMP ON A13

and highlighted cases of immi-
grants who have lived in the Unit-
od States for decades being de-
ported — including some who
served in the LS, military. Protest-
ers interrupted Noem's opening
remarks, with one shouting, “"Get
ICE off our streets, stop terroriz-
ing our communities”™ — a refer-
ence to Immigration and Customs
Enforcement — hefore being es-
corted out of the hearing room.
“Rather than you sitting here
and wasting your time and ours
with more ecorruption, lies and
lawlessness, 1 call on you to re-
sign" Rep. Bennie G. Thompson
(Mississippi), the House Home-
land Security Committee’s rank-
ing Democrat, told Noem in his
opening remarks. “Do a real ser-
viee to your country and just re-

sign — that is, unless President
Trump fires you first”

The APPeATANCE marked
MNoem's second before the commit-
tee, and the hearing, nominally
focused on  national  security
threats, quickly veered into a ref-
erendum on her leadership amid
mounting public serutiny, and
waning support, for the Depart-
ment of Homeland Security’s
hard-line immigration enforce-
ment tacties,

Democrats were further an-
gered after Moem left the hearing
early to oversee a meeting of the
Federal Emergency Management
Apency, which falls under DHS.
However, that meeting was post-
poned. A DHS spokesperson said
Noem did not learn of the meet-
ing’s cancellation until after she
had left.

Rep. Michael MeCaul (R-Texas)
defended Noem, calling the bor-
der more secure than at any other
time in his more than two decades
in Congress, He said the hearing
reminded him of the Charles Dick-
ens novel "A Tale of Two Cities”

“The Dems see it as the worst of
times, but I see it really as the best
of times,” McCaul said.

Noem'’ testimony came amid
media reports that Trump is con-
sidering replacing her as DHS
chief because of mounting dissat-
isfaction at the White House
over the pace of building out de-
tention centers. Trump sought to
tamp down that speculation this
week, pronouncing himself “so
happy"” with Noem and calling her

SEE HEARING ON AR

Measure to extend ACA
subsidies fails in Senale

Blockage of Democratic
hill paves way for their
end-of-year expiration

BY THEODORIC MEYER, PAIGE
WINFIELD CUNNINGHAM,
RiLey BEGGIN AND
MARIANNA SOTOMAYOR

The Senate blocked a bill

Thursday to extend Affordable
Care Act health i subsi-

millions of Americans — a cam-
paign that helped trigeer the lon-
gest federal government shut-
down in history. Republicans
promised to hold the vote as part
of a deal to end the shutdown,

Four Repuhli 5 — Sens. Su-
san Collins (Maine), Dan Sullivan
(Alaska), Josh Hawleyv (Missouri)
and Lisa Murkowski (Alaska) —
voted for the Democratic bill,
which needed 80 votes to ad-
vance. It got 51, with 48 senators
voting against.

The Senate also blocked a Re-
ican health care bill that

dies, all but ensuring they will
expire at the end of the yvear.

The vote was the eulmination
of Democrats’ months-long push
to extend the subsidies and pre-
veént premiums from rising for

Sens. Bill Cassidy (Louisiana) and
Mike Crapo (Idaho) drafted as an
alternative to the Democratic
one. That bill, which also needed
60 votes to advance, failed 51-485,

SEESUBSIDIES ON AS

Backlash brews as billionaires
amass political power in U.S.

BY NAFTALT BENDAVID

BROODKVILLE, INDIANA — Chris-
tina Persson, a 55-yvear-old Eng-
lish teacher in this small town of
just over 2,600 people, is fed up
with billionaires.

In May, during the debate over
Fresident Donald Trumps One
Big Beautiful Bill, she spearhead-
ed a move to erect a billboard
reading, “Tax breaks for billion-
aires. CUTS for everyone clse”™

Two months later, she set up
shop at the county fair and sold
“Eat the Rich” ice cream sand-

wiches stamped with the faces of
some of the wealthiest Ameri-
eans, inclnding Elon Musk. She
charged “§5 or best offer”; all 60
sandwiches were snapped up.

A single mother with a son in
college, Persson, who owns a
small farm and teaches at a local
college, said she makes less than
$30,000 a year and faces more
than £190,000 in student loan
payments. “T'm not even middle
class, really” said Persson, who

volunteering part-time as
chair of the county Democrats
SEE BILLIONATRES ON A7
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The Rev. Guilherme Peixoto performs during a fair in Coimbra, Portugal, on July 4.

The word of God — through techno

With pope’s blessing, a Portuguese priest connects by dropping beats

BY KivM BELLWARE

The Rev. G

buzz with excitement.

‘They had a new opening act: Pope Leo KTV,

Peixoto, 4 51-year-old priest and [ based in
Braga, Portugal, scrambled to adjust. For almost
two weeks before the November event, he had
pored over melodic techno beats by Slovakian
music producers and selected popular hymns in
Polish and Slovak. Now he had to incorporate a
special video message from the Holy Father that

lherme Peixoto was sitting down
for dinner the night before a high-profile DJ gig
in Slovakia — a combination vouth festival and
birthday celebration for the archbishop of Kosice
— when the church's prodoction team began to

"I said, "Yes, okay, I need to work this [in] for

tomorrow, * Peixoto recalled in a Zoom inter-

view last week.

With 1

tion team, Peixoto

of his p
worked throngh the mghl’. adding tracks of
synthesizers to the pope’s address, mixing and
mastering, and waking again at 3 a.m. to I"msh

That ng, for wafted fthe d o

music built

the Vatican had sent to surprise the archbishop.

cally lit St. Elizabeth's Cathedral in Kosice as
Pope Leo's message played on a video screen to
swirling synthesizers. As the popes “Amen”
echoed over the crowd, lights flashed and the

Then Peixoto dropped the beat.
Video of the set’s opening went viral, drawing
maore than 10 million views on Instagram alone.

POPE ON Al3

Abrego is
released
by order

of judge

Ruling: Government
can’t indefinitely detain
Salvadoran immigrant

BY MaRiA SACCHETTI,
JEREMY ROEBUCK
AND TEO ARMUS

Kilmar Abrego Garcia was re-
leased from ULS. Immigration and
Customs Enforcement custody
Thursday after a federal judge
ruled his continued detention was
unlawful.

LS. District Judge Panla Xinis
ordered officials to release the 30-
year-old  undocumented  imimi-
grant andlongtime Marylamnd resi-
dent in part to ensure that he has a
fair immigration process. She
found that Justice Department at-
torneys and an ICE witness had
“misled” the court ata hearing last
month when they said they had to
deport Abrego to the African na-
tion of Liberia because Costa Rica,
in Central America, had reneged
on a deal to offer him refuge.

But the judge, citing reporting
by The Washington Post and other
media outlets, noted that Costa
Riea had “never wavered” in its
commitment to accept Abrego. He
was released from a Pennsylvania

SEEABREGO ON A8
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THE ANCIENT lake last made an appearance in 2023-24, above. This year’s lake is much smaller, locals say.

DEATH
VALLEY
LAKE

IS BACK

Ancient body of water
reemerges after record
November rainfall.

It won’t last long.

BY SUMMER LIN

Between 128,000 and
186,000 years ago, when ice
covered the Sierra Nevada, a
lake 100 miles long and 600
feet deep sat in eastern Cali-
fornia in what is now the Mo-
Jjave Desert.

As the climate warmed
and the ice retreated, the
lake dried up, leaving a white
salt pan inits place.

But a November ofrecord
rainfall has brought the an-
cient lake, known as Lake
Manly, back to life. Now
Death Valley, one of the
hottest places on Earth and
the lowest point in North
America, has a desert lake
framed by snow-capped
mountains.

As faraslakes go, this one
is pretty small and is likely to
disappear soon.

But it’s a marvel to peo-
ple who live in or visit Death
Valley, and a reminder of the
extreme weather that has
been hitting the area more
than 200 feet below sealevel.

Climate change has been
a growing concern. A few
years ago, when tempera-
tures approached the 130-
degree mark, “heat tourists”
flocked to the desert. Offi-
cials have expressed con-
cern about how hotter con-
ditions can affect the plants,
birds and wildlife.

Then, there is the rain.

From September to No-
vember, the park received
2.41 inches of rain, with 176
inches of that total coming
in November alone, the Park
Service said. The previous
wettest November on record
was 1.70 inches, in 1923.

The lake last made an ap-
pearance in 2023 after Hurri-
cane Hilary, which degraded
to a post-tropical low before
reaching Southern Califor-
nia, dumped 2.2 inches of
rain on the park and filled
the basin.

Water levels receded un-
til February 2024, when an
atmospheric river dumped
an additional 1.5 inches of
rain onto the lake, making it
deep enough that people
could kayak on it. NASA re-
searchers found that the
temporary lake was about
3 feet to less than 15 feet
deep over the course of
about six weeks in February
and March 2024.

The lake there today
doesn’t really compare, lo-
cals say.

“It’s an attraction, butit’s
notreally alake,” said an em-
ployee at the Death Valley
Inn, who asked to be identi-
fied only as Katt, when
reached by phone Thursday.
“It’s the size of alake, but it’s

[See Lake, A8]

Public lands along border
will form militarized zone

Trump’s move, new to
California, threatens
both immigrants and
citizens, says ACLU.

BY RUBEN VIVES

The Trump administra-
tion announced Wednesday
that it plans to create a mili-
tarized zone along the U.S.-
Mexico border in California
to support border security
operations for three years,
the latest in a controversial
series of moves aimed at se-
curing the border amid the
government’s immigration

crackdown.

Secretary of the Interior
Doug Burgum said in a writ-
ten statement that the
agency plans to transfer
about 760 acres of public
land in San Diego and Im-
perial counties to the De-
partment of the Navy, which
will establish a National De-
fense Area to support bor-
der operations.

It’s the first time in dec-
ades that a large swath of
public land has been trans-
ferred from the federal gov-
ernment to the military to
establish a militarized zone
along the U.S.-Mexico bor-
der in California.

But the Trump adminis-

tration had taken similar
actions elsewhere along the
border this year — including
in New Mexico, Arizona
and Texas — as part of a
larger campaign that in-
cluded sending thousands of
troops and military gear to
the area.

Border crossings have hit
new lows since President
Trump took office. In
September, Southwest bor-
der apprehensions totaled
11,647, compared with 101,790
for the same month in 2024.

Some local officials ex-
pressed concern about the
move.

San Diego County Board

[See Border, A5]

COLUMN ONE

JASON ARMOND Los Angeles Times
PASTOR Connie Larson DeVaughn leads a prayer circle with members of
Altadena Baptist Church, which was destroyed in the Eaton fire in January.

Rebuilding their church,
along with their lives

Eaton fire tested faith of small Altadena congregation

he church members gathered
around the room, holding
hands. They bowed their
heads and closed their eyes,
waiting for words of comfort.
“We pray for the people who have lost
their homes,” said Pastor Connie Larson
DeVaughn, standing near the center.
“The marathon ofit, it’s harrowing.
Harrowing, and stressful.”
After a few seconds of silence, the
congregation began calling aloud their

own prayers.

“Help us to help each other,” one

woman said.

“Lift burdens here in our congrega-
tion, and in our community,” one man

called out.

By Melissa Gomez

placed.

For the last 1 months, members of
the Altadena Baptist Church have felt
the weight of many burdens. On Jan. 8 —
the day after the Eaton fire started and
rained down embers — flames engulfed
their church. The Altadena Children’s
Center, started by the church, also was
incinerated. Twenty congregants
lost their homes. Another 20 were dis-

Since that horrific day, the congrega-
tion has bounced around, forced to find

different spaces to worship. A few church

members have opened their homes to

others. Some are rebuilding, while others

are staring down the monumental task
ofdoing so. Still others have thrown

[See Church, A6]

latimes.com

Disney plans to
invest $1 billion
in OpenAl deal

The studio also will
license Mickey Mouse
and other characters
to startup’s Sora tool.

By WENDY LEE AND
SAMANTHA MASUNAGA

OpenAl said Thursday it
reached alicensing deal with
Walt Disney Co. to use more
than 200 popular Disney
characters including Mickey
Mouse, characters from
“Frozen” and Yoda from
“Star Wars” in OpenAI’s
text-to-video tool Sora. Dis-
ney has also agreed to invest
$1 billion in the San Fran-
cisco Al startup.

The deal marks a signifi-
cant step in Hollywood, as a
major studio is partnering
with one of the most valu-
able AI companies in a
three-year licensing deal
that will bring iconic charac-
ters to an AI-powered plat-
form.

Under the deal, users
early next year can generate
prompts on Sora to create
short videos that feature the
Disney characters and use
ChatGPT Images to create
images of the characters in
seconds. Some of the Sora-
generated videos will be
shown on Disney+. The
companies said the agree-
ment does notinclude talent
likenesses or voices.

“The rapid advancement
of artificial intelligence
marks an important mo-
ment for our industry, and
through this collaboration
with OpenAI we will
thoughtfully and responsi-
bly extend the reach of our
storytelling through genera-
tive AI, while respecting and
protecting creators and
their works,” Disney CEO
Bob Iger said in a statement.

Artificial intelligence has
been a controversial topic in
Hollywood, as creative tal-
ent have raised concerns
about AI companies taking
their work or likenesses
without their permission
and not compensating them
enough.

In 2023, actors and writ-
ers went on strike to gain
more Al protections in their
contracts with major stu-
dios. There have also been
questions raised about what
would be the appropriate
compensation for intel-
lectual property that could
be used to train AI tools.

Disney has had a more
contentious relationship
with other AI companies.
Earlier this year, the com-
pany sent a cease-and-de-
sist letter to tech startup
Character.Al, alleging that
chatbots on the platform
were impersonating well-
known Disney characters
and generated replies that
simulated those known

[See Disney, A12]

Economy sinking
‘Trump’s ratings

His 31% approval is his
lowest yet. Poll finds
he’s slipped on crime
and immigration too.

BY LINLEY SANDERS
AND WILL WEISSERT

WASHINGTON — Presi-
dent Trump’s approval
numbers on the economy
and immigration have fallen
substantially since March,
according to a new AP-
NORCpolL thelatest indica-
tion that two signature is-
sues that got him elected
barely a year ago could be
turning into liabilities as his
party begins to gear up for
the 2026 midterms.

Only 31% of U.S. adults
now approve of how Trump
is handling the economy, the
poll from the Associated
Press-NORC Center for
Public Affairs Research
finds. That is down from 40%
in March and marks the low-
est economic approval he
has registered in an AP-
NORC poll in his first or sec-
ond term. The Republican
president also has struggled

to recover from public blow-
back onotherissues, such as
his management of the fed-
eral government, and has
not seen an approval bump
even after congressional
Democrats in effect capitu-
lated to end a record-long
government shutdown last
month.

Perhaps most worryingly
for Trump, who has become
increasingly sSynonymous
with his party, is that he’s
slipped on issues that were
major strengths. Just a few
months ago, 53% of Ameri-
cans approved of Trump’s
handling of crime, but that
has fallen to 43% in the new
poll. There has been a simi-
lar decline on immigration,
from 49% approval in March
to 38% now.

The new poll starkly illus-
trates how Trump has strug-
gled to hold on to political
wins since his return to of-
fice. Even border security —
an issue on which his ap-
proval remains relatively
high — has declined slightly
inrecent months.

The good news for
Trump is that his overall
approval hasn’t fallen as

[See Poll, A5]

Critics dispute cost of
a Hahn Hall retrofit

BY ROGER VINCENT

Los Angeles County
plunked down $200 million
last year to buy the Gas
Company Tower, calculat-
ing that moving to the posh
downtown address was a
steal compared with the
$700 million it might cost to
make its old headquarters
earthquake-safe.

But the decision to leave
the historic Kenneth Hahn
Hall of Administration was
based on a half-billion-dollar
miscalculation, says a group
of experts and politicians

trying to save it.

The $700-million esti-
mate was a massive exag-
geration, as it relied on one
of the most expensive meth-
ods of quake retrofitting,
says developer and preser-
vationist Dan Rosenfeld,
who is leading the group.

When it presented the es-
timate for a retrofit, Public
Works “didn’t just put their
thumb on the scale” to show
retrofitting was too costly,
he said, “they jumped on it
with both feet.”

The 10-story structure
stretches a full city block and

[See Hahn Hall, A8]

Senate rejects bid
on ACA subsidies
Millions of Americans
will see steep increases
in their healthcare costs
next year. NATION, A3

Cougars may get
protected status
‘Wildlife officials say it’s
long overdue to label the
big cats as a threatened
speoies. CALIFORNIA, B1

USC to use SoFi
after 28 Games
Trojan football probably
won’t have Coliseum,
and Inglewood would be
logical site. SPORTS, B10

Weather
Mostly sunny; warm.
L.A.Basin: 80/50. B6

Markets .
Opinion Voices ..

For the latest news,
go to latimes.com.

85944

7



FINANCIAL TIMES

FRIDAY 12 DECEMBER 2025

Italian lessons in building financial literacy

BIG READ; PAGE 21

UK £3.70; Republic of Ireland €430

Brexit's reversal needs a new champion

ROBERT SHRIMSLEY, PAGE 23

Venezuela plea
Nobel winner
calls for action

Maria Corina Machado responds to the
erowd gathered outside the Grand Hotel
in Oslo yesterday. The Venezuelan
opposition leader slipped out of the
country in disgulse to travel to Norway
but arrived too late to accept her Nobal
peace prize in person.
Hoursafter her enthusiastic welcome,
Machado said she was “very hopeful”
that Venezuela would be free, adding:
*Its going to be soon.
In a tacit endorsement of US pressure
on President Micolds Maduro, the Nobel
laureate called on the world to cut the
flow of money from drugs, arms and
human traffi med were
propping up hi sitarian regime,

nce [[unding is stopped|, repres-
sion is weakened, it's over. Because it's

the only thing the regime has left —
violence and terror.” she added.

Freedom “soon’ page 8
Letters page 22

Chinaleadsresistance to US carve-out
on OECD global minimum tax regime

® Beijing and EU countries object @ Fears of Trump ‘revenge’ levies @ Deal closer to breaking down

EMMA AGYEMANG — COFENHAGEN
PAOLA TAMMA — BRUSSELS
STEPHEN FOLEY — WASHINGTON

China and a clutch of EUcountries have
ohjectad to planned exemptions for US
multinationals from global tax obliga-
tions, raising the risk of Donald Trump's
resurrecting a “revenge tax " on backers
of the proposed regime.

The stand-off comes after months of
negotiations on how to implement a G7
agreement in June Lo spare US compa-
nies from part of the DBECD's global min-
rmum Lax regime.

The Trump administration secured
the concessions after threatening retali-
ation over the craclkdown on tax avoid-
ance that was agreed by the Biden
administration as part of the biggest glo-
baltax deal in more than acentury.

Agreed by 135 countries in 2021, the

Wednesday outlining agreed language

OECDtax regime has faced ¢ feral
impl -

of the deal,
which addresses where profits are
taxed. The second pillar — the global
minimum tax — has faced resistance
from the US and has not been imple-
mented by China.

After months of talks aiming to reach
a deal by the end of the year, the DECD
had planned to release documents on

‘Ttold my US colleague
that we do not want
anything other than what
they want for themselves'

Hollywood sees no happy
ending to fight for Warner

Far many in Hallywood, the battle for
control of Warner Bros Discovery bails
down to two unappealing options:
Metflix. which has angered the industry
for refusing 1o release films widely in
cinemas, and Paramount, whose chief
David Elitzon is viewed by some as toa
eager to please Donald Trump. The
sale of the century-old Warner studios
has ralsed fears of job cuts and the loss
of a big buyer of TV and film projects.
Guif alliance & Meltdown” = paci 1
FT View » Pace 22 | Lexs Pace 14

around the ct by the G7,

Those included the carve-oul for US
companies, an initiative to simplify
compliance and another on the tax
incentives that qualify as compliant
with the global minimum tax.

However, the planned publication
was stopped after abjections were raised
by China, the Czech Republic, Estonia
and Poland, according to officials
invalved in the process,

During the negotiations, China has
questioned why it is not eligible for the
same carve-outs as the US. Poland and
the Czech Republic had expressed
unhappiness at the deal relating to tax
incentives. Estonia, meanwhile, raised
broader objections including the poten-
tially harmful impact on the EUS com-

petitiveness, given Europe is imple-
menting reform while others are not,
and the outsized bureaucratic costs,
given the limited tax revenue.

“We have not considered thi a-
tive suitable for Estonia from the very
beginning, and even less so now, when
the US, who initiated this effort, has
declined to implement it themselves,”
said Jilrgen Ligi tonia’s finance minis
Ler, “Tiold my US colleagie when asked
that we do not want anything other than
what they want for themselves.”

Peaple with knowledge of the nega
tions said the countries’ objections did
not mean the end of talks but raised the
rigk of a breakdown.

©One said the global minimum taxwas
“in the ICU™. But another said there was
“grey smoke" rather than “black

smoke” coming from the negotiators,
suggesting an agreement could yet
materialise,

Will Morris, ghobal tax policy leader at
Pwl, said “the objections were quite
serious” and that it remained unclear
whether the differences could be
“hrought together” by the year-end.

Megotiations are being followed
closely on Capitol Hill, where Republi
cans thi ar planned to introduce a
“revenge tax” that would punish com-
panies and investors from couniries
that imjpl 1 the global mi
tax as It was originally designed. The
threat was withdrawn after the G7
agreed in june to renegotiate the regime
and exempt US multinationals.

The OECD dedlined to comment.
Additional reporting by Hya Gridneff

» Deluge of flu raises alarm
over hospital admissions
MHS England has disclosed that
2,660 people were in hospital with
flu on avernge every day lnst woek,
warning it was facinga "worst-
case soenario” as the number of
patients with fu hita record high
for this time of the year.—pase

» Oracle sh as sales
Shares in Larry Ellison's database
group have fallen 13 per cent after
it reparted lacklustre revenues
alongside 2 $15bn rise in planned
spending on data centres to feed
the ATboorm. — PAGE & LEX, PAGE 26

» Banks resist assets plan
UK lenders have pushed back
against plans to use £5bn in froeen
Rusasian assets they hold, warning
that they need indemmity against
potential retaliation by Moscow,

~ PAGE J; TRUMP FRESSES KYIV, PFAGE &

» GoCardless snapped up
Mollie, the Dutch payments group
backed by private investors such
as Blackstone and EQT, has agreed
toacquire the UK fintech inadeal
aimed at forging a €30bn European
leaderin the sector.— eace 1z

» China hit with 50% tariffs
Mexico has approved tariffsof up
o 50 percenton Chinese carsand
other goods, aligning with US
policies as it seeks to preserve a
free trade deal with its nelghbour.
— NEWS b EXPORT ILGGERMALT, PAGE I

» Walt Disney drawn by AL
The Walt Disney Company is to
Invest $1bnin OpenAlaspartof a
deal that will allow the artificial
Intelligence start-up o nse Pixar
and Marvel characters in its
producls. — PAGE % LEX. PAGE 74

» Pakistan jails ex-spy chief
A military court has sentenced
former spymaster Faiz Hameed,
an ally of Imran Khan, to 14 years
in prison, in an unprecedented
move against s one-tine rival of
army chiel Asim Munir.— pace s

» Fed jumps into Treasuries
The Federal Reserve is to launch

a $40bn short-term bond-buying
programme just weeks after it
stopped shrinking its balance
sheet following repeated bouts of
money markets sirain. - PAGE 13

HSBC axes 160-year- old management "

scheme to cut costs and reduce elitism

ARJUN NEIL ALIM — HONG KONG
QRTENCA ALIAS — LONDOM

HSBC has closed a prestigious fast-
track management programme that
dates back to the banl’s found
years ago, in the latest cost-cu
effort at Europe's largest lender.

The International
gramme, a scheme set up todevelop the
next generation ol HSBC executives, has
been closed to new recruits, according
o peeople Familiae with the matter,

The programme counts among its
alumni former chief executives Stuart
Gulliver and John Flint. Employees that
already have an *IM” designation will
keepit, oneof the people added.

The decision Lo stop the programme
was finalised alter Georges Elhedery
became chief executive last year, said
one person familiar with the decision.

Manager pro-

The IM programme was designed to
promote generalists who could move
around the banl’s international net-
waork, conferring a sort of diplomatic
status on recrults, International manag-
ers were once seen as crucial to main-

ining a single working culture around
HEBCs sprawling global business,
International managers have an elite
status within HSBC that has often been
reflected in the benefits they receive,
such as a tax-free safary, housing allow-
ance arid A gEREroUs pens
fewer than 100 individuals on the pro-
gramme left at the hank, said people
tamiliar with the matter,

Some senior executives regard inter-
national managers as a divisive relicofa
bygone era, they said. "HSBC employees
don't need this special status,” said one
person familiar with the programme.

“There is this snooty attitude and

hanghty air attached to being an IM."
Elhedery was among those who disliked
the distinction between international
managers and other staff, said another
person familiar with the matter.

"As we [ocus on serving customers,
supporting calleagues to develop global
experience isa key element of our talent
strategy,” HSBC told the Financial
Times, “We have international manag-
ers deployed in markets across the
world, with over a third of these moving
Lo new assignments this year”

Traditionally, according to HSBC his-
tory The Lion Wakes, an international
officer “had been to public school (but
usually not one of the elite public
acheols), was not a graduate and enjoy-
ed playing rughy”. In 1977, shortly after
the bank started hiring graduates, there
were 341 such managers — all men —
mesthy based in Hong Kong,
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Ukraine: la piste d’une zone demilitarisee

» Selon Mykhailo Podoliak,
conseiller de Volodymyr

Zelensky, Kiev est prét
a concéder la mise

en place d'une zone démi-
litarisée dans le Donbass

» La creation de cette zone
i impliquerait un recul
i des armées russe et ukrai-
! nienne, et la mise en place
i d'une force de supervision
i internationale

i » Cette proposition, soute-
nue par les Européens,
figurerait dans une version
remaniée du plan de paix

i américain transmise,

i mercredi, 2 Donald Trump

i » Surle terrain, les avan-

i cées militaires de la Russie,
i qui occupe 20 % du

! territoire ukrainien, sont

{ moins importantes que

i ce que Moscou revendique

i » Ce grignotage territorial
"accomplit au prix d'im-
portantes pertes humai-
nes, qui obligent I'armee

i a recruter toujours plus

| PAGES 2-3 ET TRIBUNE P, 28

Economie

La liquidation

de Brandt, nouvel
episode dela
désindustrialisation

Aucun des projets de re-
prise du dernier fabricant
frangais délectroménager,
qui emploie 750 person-
nes, n'a été retenu

PAGE 18

Politique

Entrele RN et

la galaxie Bollore,
des liens qui
seresserrent

Les meédias du milliardaire
accordent une large place
aux dirigeants du parti,
qui relaient notamment

la campagne du groupe
contre I'audiovisuel public
PAGES 8-0 ET P. 18

Culture

| Académie
Fratellini

fait peau neuve

A Saint-Denis, la cité
consacrée 4 la formation
des circassiens a bénéficié
d'une belle rehabilita-
tion qui l'ouvre
davantage sur laville
PAGE 21

Récit
La quéte
d’Alen Muhic,

Bosnien né d’'un
viol de guerre

LES MAUX
DE LAMERIQUE
DE TRUMP

» Prés d'un an apres l'entrée

en fonctions de leur président,
les signaux alarmants venus
des Etats-Unis se multiplient

» En raison de I'inflation,

des millions d’habitants
peinent a se loger et désormais
aussia se nourrir

» Al'image de sa vindicte contre
le FBI, Donald Trump bouscule
les institutions et piétine

les principes démocratiques

ETATS-UNIS

PAGE 13, IDEES P ) ET MAGAZINE

Climat Un plan
ambitieux

pour décarboner
la France

VENDRED! 12 DECEMBRE, dix ans
jour pour jour aprés l'adoption de
l'accord de Paris sur le climat, la
France a enfin mis en consultation la
version intégrale de la 3= Stratégie na-
tionale bas carbone, l'outil de pilo-
tage de sa politique climatique, un
document essentiel qui doit permet-
tre au pays datteindre la neutralité
carbone en 2050. Cette feuille de
route affiche des ambitions élevées
pour les transports, le logement ou
I'alimentation. Mais sa mise en
ceuvre risque de se heurter aux diffi-
cultés linancieres alors que les politi-
ques et les budgets pour lenvironne-
ment ne cessent d'étre rabotés.

PAGES 6-7
I[

EDITORIAL

QUI OSERA DENONCER
LA TERREUR IMPOSEE
PAR ISRAEL
EN CISJORDANIE ?

PAGE 30 ET IDEES P. 28

Logement
L'encadrement

des loyers renforcé
par les députés

PAGE 10

Transports En France, I'envol
du téléphérique urbain

7-Octobre
Amnesty accuse le
Hamas de crimes
contre 'humanité

PAGE 4

Santé
Les inégalités
toujours aussi

Adopté par un couple

a guerre en Bosnie-
Herzégovine, 'homme
== de 33 ans retrace dans

s parents biologiques
"= pace 20

e Musulmans pendant

in livre la rencontre avec

e marquees
A Limeil-Brévannes (Val-de-Marne), le 20 novembre. s v/ nies RETERS en Fra nce
RELIER CRETEIL i Villeneuve- ; passagers quotidiens et offrir une PAGE 12
Saint-Georges, en passant par Li- § alternative a la voiture dans une
meil-Brévannes, en dix-huit mi- § zone ol certaing quartiers sont
nutes. Telle est la promesse du €1, § mal desservis par les transports. 1l B U] arie
le premier télephérique urbain : sagit de la cinquieme ligne de té- Bf 3 .
d'lle-de-France, dont l'inaugura- ; léphérique urbain de France aprés La generat ion 7
tion est prévue samedi 13 décem- § celles lanceées a Brest (Finistere), .
bre dans ces communes du Valde- § Toulouse, Ajacco et Saint-Denis falt tDmbEr
Marne, Avec ses 105 cabines, il de- :' de La Réunion, ol1 une deuxiéme le gouvernement
vrait embarquer dans le ciel de la § Haisonest prévue en 2029.
pelite couronne parisienne 11 000 PAGES 16-17 | PAGE 4
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Cisjordanie: Israél impose un climat de terreur

» Dans le territoire occupé | » Plus de 1000 Palesti- i » Tirs mortels, arresta- { » Les colons jouent un 1o- | » Leur action est encoura-
par I'Etat hébreu depuis i niens ont été tués en i tions arbitraires, torture | le-clé dans cette dégrada- : gée par les ministres d'ex-
1967, la violence subie par | deux ans par des soldats | dans les prisons: les mé- | tion, avec1 600 attaques | tréme droite, qui veulent
la population palesti- : ou des colons, tandis i thodes appliquées par i enregistrées par 'ONU i annihiler la perspective
nienne atteint un niveau : que 59 Israéliens l'ont été | I'armée israélienne créent | depuis le début de I'année, : d'un Etat palestinien
inédit i sur la méme période | un état de terreur i soit un niveau record i PAGES 2-3 ET I06ES PAGES 25 ET 26

Politique EN EUROPE, LES AUDIOVISUELS PUBLICS SOUS PRESSION | UEFacea
A gauche, Trump, des

» La pré sldmk de

LF 4 r - -
I'€preuve réactions qui
avenir du PLF : restent timides
Le PLFSS a pu étre adopté, blée l'ldtlr_}ndle
mardi, grice au vote des » Ses h(ﬂ‘nnlngue : ' QUELQUES JOURS aprés la publica-

tiom par son administration d'une
stratégie de sécurité nationale
triées dure envers ses alliés euro-

socialistes et a I'absten-
tion des Verts. Mais le
projet de loi de finances
souléve d'autres obstacles

péens, le président américain lesa
de nouveau dénigrés, mardi g de-
cembre, en les qualifiant de «fui-

PAGES 8-0 blesw». Mais, sur le Vieux Conti-
nent, cette brutale clarification,
. quiattique les valeurs mémes du
Environnement Aestastitos i e MR
gie de communication assumeée
BrUX‘3| |ES par les Etats membres et Jes insti-
. tutions communautaires, qui os-
Cont]nue de cillent entre déni et crainte
d T | déventuelles rétorsions.
FAGE 6 ET
etricoter les -
réglementations
Lexécutif communautaire J_! " ED| TORIAL
a présenté, mercredi,
un huitiéme paquet POUR L'EUROPE.
|égislatif, dit « omnibus », )
destine a simplifier UN ELECTROCHOC
la vie des entreprises - L
P Delphine Ernotte Cunci, présidente de France Télévisions, lors de son audition devant la commission d'enquéte ET UNE OBLIGATIUN
PAGE 7 de PAssemblée, & Paris, le 10 décembre. sLa0 socann asn PAGE 27
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il * lage des Cotes-d'/Armor, on La Tour rirlrgrur
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aux portes des habitantes k
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UK facing worst winter flu crisis
within a fortnight as cases surge

Tobi Thomas
Denis Campbell

The NHS isbracing itself for its worst
ever winter crisis descending in the
next fortnight because of a worsening
“flu-nami” that has left hospitals, GP
surgeries and ambulances services
under intense strain.

Hospitals are already treating
record numbers of people left

seriously ill by flu for the time of
year. But things would get worse in
the days ahead, NHS leaders said, as
medical chiefs urged people to get
vaccinated against the virus so they
could enjoy Christmas gatherings
more safely.

Keir Starmer and Wes Streeting
havelaunched acoordinated assault
on the British Medical Association
for its “irresponsible” decision to
call thousands of resident doctors

in England out on strike next week.
The prime minister and health sec-
retary urged the doctors - formerly
knownasjuniordoctors - toendorse
the government’s latest offer to settle
the long-running pay and jobs dis-
pute and thus avoid the NHS having
to grapple with a five-day walkout
due to start on 17 December that has
caused huge alarm in the service.
Sir Jim Mackey, the chief exec-
utive of NHS England, has already

described the walkout as “cruel”,
“calculated” and designed to “cause
mayhem”, giving its timing. It may
yet be called off, but only if enough
resident doctors see an improved
offer from Streeting on Wednesday
as enough of a reason to do so.

New datareleased by NHS England
yesterday showed that an average of
2,660 people aday were being treated
inhospital last week asadirect result
of flu - 55% up on the 1,717 seen the

week before and enough to fill three
entire NHS trusts. That 2,660 is the
highest number ever seenin the first
week of December, and included 106
peopleinintensive care, mostly with
difficulty breathing.

“The number of patients in hospi-
tal with fluis extremely high for this
time of year. Even waorse, it contin-
ues toriseand the peak is not insight

yet, so the NHS faces an@e
extremely challenging few

Out of the
shadows
Venezuela
opposition
leaderin
Osloas
pressure
grows on

Maduro
Page6—

School head
responds to
claims of
Farage abuse

Daniel Boffey
Chiefreporter

Dulwich college’s headteacher has
responded to allegations of teenage
racism by Nigel Farage by saying he
recognised the “seriousness of the
behaviours described in the media”.

Robert Milne, who joined the pri-
vate school in London this summer,

said the alleged behaviour was “at
odds” with the modern-day school
inaletter in which he said he under-
stood why 28 ex-pupils had felt
compelled to speak out.
Hewasrespondingtoaletter from
Jean-Pierre Lihou, a former friend
of Farage at school. Lihou claims he
witnessed abusive chanting and the
targeting of Peter Ettedgui, nowa film
director, with antisemitic abuse.

Farage has denied “directly” abus-
ing school contemporaries while
adding that some of his “banter”
may beinterpreted differently today.

The deputy leader of Reform, Rich-
ard Tice, hasdescribed those whohad
made claims as liars, although he
appeared to backtrack yesterday by
telling LBC “recollections may vary™.

Milne said he was grate- @e
ful to Lihou for contacting

Zelenskyy's
doubts over
‘free zone'
in Ukraine

Shaun Walker
Eyiv

The US wants Ukraine to withdraw
its troops from the Donbas, with
Washington then creating a “free
economic zone” in the parts of the
region Kyiv currently controls, Volo-
dymyr Zelenskyy has said.

Previously, the US had suggested
Kyiv should hand over the parts of
Donbas it still controlled to Russia,
but the Ukrainian president said
yesterday that Washington had now
suggested a compromise version in
which Ukrainian troops would with-
draw, but without Russian troops
advancing into the territory.

“Who will govern this territory,
which they are calling a ‘free eco-
nomiczone’ or a ‘demilitarised zone’
- they dor’t know,” said the Ukrain-
ianpresident, speaking tojournalists
in Kyiv yesterday.

Zelenskyy said Ukraine did not
believe the plan was fair without
guarantees that Russian troops would
notsimply take over the zone aftera
Ulkrainian withdrawal.

Hesaid: “If one side’s troops have

to retreat and the uther@e
side stays where they are,
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Réponses a la question
de jeudi:

Approuvez-vous

2 vote de 18 deputes LR
en faveur du budget
delaSécu?

28 % 72%

VOTANTS : 15233
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Faut-il augmernter
les aldes aux farnilles
pour favoriser la nataiita?
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m.'m:r ez
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pour voter
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Garde, logement... ces entraves
au désir d’enfants des Francais

Si la fécondité ne cesse de s’effondrer depuis 15 ans, plus d'un Francgais sur deux dit vouloir au
moins trois enfants, selon une enquéte que révéle «Le Figaro». Le principal frein est financier.

Pourquoi les  Francais,
champions de la natalité au
début des années 2010,
font-ils si peu d'enfants ?
C'est 4 cette guestion que
tente de répondre la mission
d'information sur les causes

répondit,

et conséquences de la baisse
de la natalité en France, gqui
a lancé une consultation a
taquelle 30000 citoyens ont

Les résultats de cette engué
te, que Le Figaro dévoile,

sont sans equivogue :

compatrictes,

le dé
sir de parentalité reste pro
fondément ancré chez nos
mais  beau-
coup renoncent a leur projet
d'enfant. Les raisons finan
ciéres arrivent en téte des

entraves a la natalité, avant
I'inquiétude liée a 1'avenir
de la société et le déclasse-
ment au travail.

« NOUs neg pouvons pas nous
résoudre 4 voir des généra

tions entigres renoncer a leur

projet d'enfant, alerte dans
nos colonnes le rapporteur
de la mission d’informarion,
Jeremie Patrier-Leitus. Il est
temps d'engager une véritable
révalution de notre politigue

Sfamiliale. »

- JEREMIE PATRIER-LEITUS : « IL EST TEMPS DENGAGER UNE VERITABLE REVOLUTION DE NOTRE POLITIQUE FAMILIALE» PAGES 2, 3 ET LEDITORIAL

Fabrice Luchini, le 5 décembre 4 Paris. Le comédien triomphe avec son spectacle sur Victor Hugo et sa lecture autour
d’Emil Cioran. Dans un entretien au Figaro, il dit sa fascination pour la puissance élévatrice des grands textes. PAGE18

cponvoir de
[rancaise es

EITTORIAL s it i i

Lappel des berceaux

a politique, parfois, a ses raisons que
1a raison... Olivier Faure, vient, dit
on, d'enregistrer une grande «vic-
toire » avec le tragique abandon de la
réforme des retraites, Parallélement,
le déelin de la natalité est tel que demain cha
que actif pourrait devoir suppoerter, quasiment,
le poids financier d'un pensionné, Cette situa-
tion porte un nom : I'impasse. Retraites, pro-
duction, croissance... Dans I'un de ses derniers
rapports, la Cour des comptes elle- méme a pris
le soin d'alerter sur les dangers que la courbe
démographique fait courir 2 la France. Le lien
entre la vitalité d'un pays et sa natalité est-ilsi
evident que I'on s’ empresse de P'oublier?
La natalité est désormais passée sous le senil de
remplacement des générations. Bientdt, 1a po-
pulation francaise, confrontée au double défi
du vieillissement et de 'immigration, com-
mencera de regresser. Et pourtant, lorsque
I'on prend la peine de les consulter, les Fran
cais clament leur désir d'enfants. Quelle ré-
jouissance! Loin des injonctions de ces pseu-
do-¢cologistes deécidés a sauver la «planete »
en sacrifiant I'humanite, et des sommations
des néoféministes toujours préts 4 confondre
le nombril et Je coeur, convaineus de trouver
dans I'idolatrie de sof le sommet du bonheur,

les Francais aspirent a cette incroyable aven
ture - en existe-1-il vraiment d'autre? -, le
mystére du don de la vie, d'une vie qui grandit
dans vos bras pour s'epanouir hors d'eux, dans
un monde encore a venir, a construire, Mais
voila, ces bitisseurs se sentent empéches : face
4 I'immémoeriale inquidtude de la parentalite,
mais aussi face au délitement contemporain de
'avenir, 4 la démonétisation de la famille et du
couple, aux difficultés économiques, aux ten
sions de immobilier...

BQTISSEUI‘S ils ne trouvent que hien
empéCh G5 peu de soutien de la part

de cet Etat qui a cru bon,
sous Frangois Hollande, dabandonner la poli
tieque familiale aunom des politinques sociales.
La situation, eette fols, mérite un adjectif - elle
est absurde. Il est grand temps de s'attaguer,
comme ont commence a le faire une partie de
nos voisins, aux freins matériels i la natalite

Iogement, fiscalité, créches. Autant d'ac
tions mais aussi de signes nécessaires pour re-
placer les familles au centre de la cité, et la
naissance au coeur de nos émerveillements,
On pourra bien tourner la chose dans tous les
sens, faire mine de Jui trouver des airs trop
« CONSErvVAleurs» ol pas d48sed «progressis
tess , fln'est pasd’avenirsans enfants. m
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A droite,

les nouvelles
ambitions de
Sarah Knafo

Omniprésente dans les me-
dias, I'eurndeéputée Recon

quéte de 32 ans a réussi i
sortir son parti de 'orniere
apriés "échec des législati-
ves de 2024, Aprés avolr
ferraille sur les questions
budgetaires, elle concentre
ses attagues sur la gestion
critiquée de l'audiovisuel
public. Avec quel objectif
politique ? 83 candidature
aux municipales a Paris en
2026 est évoquée, mais la
compagne d'Eric Zemmour
est désormais testée par les
instituts de sondages en vue
de la présidentielle de 2027,
« La décision sur la candida-
ture reviendra a Eric, et a lui
seul», précise-t-on en
interne. PAGE4
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Dos River para
Maria Becerra 8
Hoyymanana,la .
cantanteseconsolida g .
como una delas
masconvocantes.
P.54
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Buscaran sacarles cajas
millonarias a gremios
y camaras empresarias

Forma parte de la reforma laboral que presento el Gobierno en el Senado.

adelantan que la ley no sera votada es-
teaiioy el oficialismo espera llegara
una media sancion en febrero, para
luego girarlaa Diputados. La semana
proxima va a las comisiones.r.3

tan afiliados- a pagar una cuota para
financiarse. También se limitan los
pagos que hacen lasempresas para
solventar el funcionamiento de las ca-
maras sectoriales. En laCamaraalta

El Gobierno presentd ayer en el Sena-
do el proyecto de reforma laboral. En
el texto aparecen multiples restriccio-
nes para que los sindicatos obliguen a
los trabajadores -incluso los que no es-

4
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Preocupacion. A |a
salida del Hospital Vall |
~ d'Hebron, en Barcelona. |

R e

Hay una creciente cantidad de casos de
gripe, con la variante K del virus H3N2
delagripe A. Desde el Covid, es la situa-
cién virdsica mas preocupante y tiene

enalertaalapoblacién de la peninsula.
El Gobierno indico el uso de mascaras
enlos centrosde salud, hospitales y re-
sidenciasante el inusitado crecimiento

de contagios: hubo 24.969 nuevos casos
enapenas siete dias. Las guardias des-

bordan de consultas por sintomas agu-
dos que duran mas de una semana. r.31

Denunciaran en
Mendoza alos
padres que no

vacunen a sus hijos

Esla primera provincia en permitir de-
nunciarjudicialmentea los padresque
decidan noinmunizara sus hijos. Ante
laalerta sanitaria nacional por el rebro-
te de sarampion ylas muertesde al me-
nos siete chicos por tos convulsa en el

pais, el Gobierno provincial decidio de-
nunciar a los adultos que no cumplan

conel calendaricoficial de vacunacion
con sus hijos. Segan informa el minis-
trode Salud, ya hay diez denunciasju-
diciales, en tanto otra funcionaria ex-
plicé: “No buscamos castigar sino pro-
tegeralos chicos’, y dijoquela vacuna-
cion escolar, gue esta en 80%, deberia
superar el 95%. r3a

Por la suba de
tarifasy las
naftas volvio a
pegar un salto
la inflacion

Sibien el Indice de Precios al Consu-
midor anual serd el mas bajo desde el
ano 2017 la cifradel iltimo mes refle-
jala tasa mas alta de los Gltimos siete
meses cuando, en abril, fue de 2,8%.
De esta manera, en lo que va del ano,
elalzade los precios llega al 27.9%, y la
inflacion interanual alcanzo el 31,4%.
Lo que mas suhid fue vivienda, agua,
electricidad, gas y otros combustibles,
como la nafta.r.10

La exportacion de carne,
en nivel récord desde 2010
Se prevé vender al

exterior US$ 3.700 millones
en cortes vacunos. p.1

Corrupcion en
la AFA: quedo
retenida la
tesorera de
Sur Finanzas

Eljuez Luis Armella allané un depo-
sito en el que empleados de Sur Fi-
nanzas habian escondido documen-
tos. Eso complica la situacion judicial
del duefnio de la empresa, Ariel Vallejo.
La fiscal Cecilia Incardona le pidid al
magistrado que detengaa la tesorera
de la financiera ligada al presidente
de la AFA, Micaela Sanchez, que que-
do demorada.p.1z

Trump apunta
ahora a confiscar
buques petroleros
de Venezuela

Ladirigenteantichavistay Premio
Nobel habld en Oslo y advirtié que
piensa volver a su pais, donde vive en
laclandestinidad desde que el régi-
men de Nicolas Maduro la declard su
enemiga. Trump anuncio sancionesa
seis barcos petroleros, que serian cap-
turados en el Caribe. p.2a



