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I.- Información General Relevante 
 

Ante gobernadores, Claudia llama a bajar extorsiones en un año 
Gaspar Vela  
(20251212), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum presentó ante los 31 mandatarios y la jefa de Gobierno el Acuerdo 
Nacional contra la Extorsión, que plantea la armonización en todas las entidades de la ley general 
para combatir este delito —recientemente aprobada en el Congreso de la Unión—, la cual contempla 
hasta 42 años de cárcel. En la sesión del Consejo Nacional de Seguridad Pública, Sheinbaum llamó a 
trabajar conjuntamente contra este ilícito durante el próximo año para reducir su incidencia. En ese 
sentido, la Presidenta resaltó que la nueva legislación señala que la extorsión se perseguirá de oficio. 
   

Dispone a discreción de ¡$1,900 millones! 
Claudia Salazar  
(20251212), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
El coordinador de Morena, Adán Augusto López Hernández, tiene bajo su control mil 894 millones de 
pesos anuales, que se gastan de manera discrecional este año en el Senado de la República. El 
tabasqueño decide los gastos administrativos, obras, subsidios, viajes, la partida para las diferentes 
bancadas, los gastos de la Junta de Coordinación Política y el manejo de los "apoyos" para los 67 
senadores de Morena. Esta semana el líder morenista gastó una millonada para comprar 17 mil 
ejemplares del libro "Grandeza", de Andrés Manuel López Obrador. López Hernández dijo haber 
adquirido miles de ejemplares por un costo de 100 pesos cada uno, aunque en librerías el título 
cuesta 448 pesos, para repartirlos entre los 67 integrantes de su bancada.  
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El Limones extorsionaba a todos los giros en La Laguna 
Francisco Rodríguez  
(20251212), El Universal, Primera-Estados,PP-13,Nota Informativa 
Ganaderos, transportistas y comerciantes de La Laguna habían denunciado desde hace meses 
extorsiones de la CATEM. Testimonios, de quienes pidieron el anonimato, señalaron que la CATEM 
no permitía que ningún otro sindicato se involucrara en obras públicas o privadas. También obligaban 
a ganaderos a pagar cuotas por la movilización del ganado y cobraban de 80 centavos a un peso por 
kilo de ganado vivo, lo que implicaba entre 700 y 800 pesos por res. El Gabinete de Seguridad 
informó que la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) bloqueó cuentas bancarias y empresas ligadas 
al círculo cercano de Édgar Rodríguez, El Limones, líder de la CATEM y señalado por vínculos 
criminales. El dato: Un establo que vende 50 cabezas de ganado podría pagar 40 mil pesos solo por 
cuota de extorsión. 
   

China recrimina proteccionismo de México; aquí, cierran filas con aranceles. 
Cuahutli R. Badillo  
(20251212), La Razón, Negocios,PP-23,Nota Informativa 
La aprobación fast track en el Senado de los aranceles de México contra países con los que no 
tienen un Tratado de Libre Comercio (TLC) prendió las alertas en China, país que exhortó al Gobierno 
mexicano a corregir las "prácticas erróneas de unilateralismo y proteccionismo", sostuvo un portavoz 
del gobierno del país asiático; sin embargo, aquí la iniciativa privada respalda la medida y, aunque se 
reconoce que tendrá impactos en la inflación, se busca proteger más de 350 mil empleos, según 
informó la Secretaría de Economía (SE). Un portavoz del Ministerio de Comercio de China señaló que 
los aranceles que entrarán en vigor el 1 de enero de 2026 serán evaluados de cerca por el gobierno 
asiático para medir el impacto; además, aseguró que para "salvaguardar" los intereses de su 
industria nacional, desde septiembre se inició una investigación sobre barreras comerciales y de 
inversión contra México, la cual todavía se encuentra en curso.  
   

Roza el tipo de cambio los 18 pesos por dólar 
Valeria López  
(20251212), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La debilidad del dólar y las operaciones de carry trade apuntalaron la cotización de la moneda 
mexicana, la cual se ubicó ayer muy cerca de las 18 unidades, su nivel más bajo desde finales de 
julio del 2024. Según datos reportados por el Banco de México (Banxico), el tipo de cambio cerró en 
18.0354 pesos por dólar, con lo que presentó una apreciación de 0.81 por ciento, su mayor ganancia 
registrada en una jornada desde el pasado mes de agosto. A la par, el Índice Dólar (DXY), que mide la 
fortaleza del dólar frente a una cesta conformada por seis países desarrollados, reportó un descenso 
de 0.43 por ciento, a los 98.36 enteros. El Índice Dólar de Bloomberg (BBDXY) cedió 0.23 por ciento, 
a los mil 206.81 puntos. Pau Messeguer, economista en jefe de Multiva, explicó que el reciente 
avance del peso se explica por una combinación de factores externos y locales. 
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Promete opositora llevar Nobel de la Paz a casa 
Afp  
(20251212), Reforma, Internacional,PP-12,Nota Informativa 
La opositora y Premio Nobel de la Paz venezolana, María Corina Machado, aseguró ayer que volverá 
a su país cuando se den "las condiciones propicias" de seguridad, al tiempo que expresó su 
intención de aprovechar ahora el momento para estar con sus hijos. Ante las múltiples preguntas 
sobre sus planes tras salir de Venezuela y viajar a Noruega, la rival del mandatario Nicolás Maduro 
afirmó que "toma un día a la vez". "Mi vuelta a Venezuela será cuando pensemos que están las 
condiciones propicias en términos de seguridad y no depende de la salida del régimen. Será lo antes 
posible", subrayó. Cansada pero contenta, Machado, de 58 años, llegó poco antes de las 00:00 
horas de ayer, luego de que su hija Ana Corina Sosa Machado recibió el Nobel en su lugar.  
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Peligra el estatus de México de país libre de sarampión 
Fanny Miranda / Alma P. Wong  
(20251212), Milenio Diario, Política,PP-8,Nota Informativa 
Con 5 mil 610 casos confirmados al corte del 10 de diciembre, el secretario de Salud, David 
Kershenobich, reconoció que México está cerca de perder la categoría de país libre de transmisión 
de sarampión, por lo que exhortó a vacunarse contra la enfermedad. En tanto, las secretarías de 
Salud y de Ciencia, Birmex y la UNAM firmaron un convenio de colaboración para impulsar la 
investigación científica, humanística y tecnológica en beneficio de la población. El acuerdo tiene 
como eje fundamental el fortalecimiento de la Central de Mezclas, proyecto estratégico para la 
producción nacional de insumos para la salud. El director de Birmex, Carlos Ulloa, sostuvo que este 
proyecto es un pilar de la estrategia nacional de producción pública de fármacos y que la Central de 
Mezclas, ubicada en Tlalpan, será una instalación emblemática de esta administración. 
   

La Mañanera 
Sin autor  
(20251212), Reforma, Primera,10,Nota Informativa 
Para fortalecer la Central de Mezclas, clave en la producción nacional de insumos esenciales de 
salud (especialmente oncológicos), la Secretaría de Salud firmó un convenio Con la Secretaría de 
Ciencias, Birmex y la UNAM. El 29 de mayo, el funcionario informó que ya estaba terminada la 
construcción de esta Central de Mezclas para producir insumos de salud, especialmente contra el 
cáncer. El convenio impulsa la producción de oncológicos, antibióticos y nutrición parenteral. 
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Sacapuntas 
Sin autor  
(20251212), El Heraldo de México, El país,2,Columna 
(…) David Kershenobich se unen para fabricar medicinas.  Un convenio para fabricar fármacos signó 
el secretario de Salud, David Kershenobich, con la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e 
Innovación; Birmex y la UNAM. La intención es desarrollar precursores para la Central de Mezclas, 
donde se prevé producir masivamente insumos médicos que garanticen el abasto nacional. (…) 
   

Confidencial 
Sin autor  
(20251212), El Financiero, Nacional,37,Columna 
(…) Nueve meses después de anunciarlo, la promesa de la presidenta Claudia Sheinbaum para 
resolver el desabasto de medicamentos a través de la producción en territorio nacional está cerca de 
ser realidad o al menos así lo presumieron funcionarios de las secretarías de Salud y Ciencia y 
Tecnología, Birmex y la UNAM, luego de firmar un convenio de colaboración para fortalecer la Central 
de Mezclas, proyecto para la producción nacional de medicamentos. Aunque el anuncio es bueno, 
los antecedentes de la vacuna Patria y la megafarmacia plantean más dudas que certezas. 
   

Exhortan a Clara Brugada a frenar el desabasto de medicamentos 
Leonardo Juárez R,  
(20251212), El Día, Metrópoli,PP-6,Nota Informativa 
En el marco de la discusión y tentativa aprobación del presupuesto 2026 para CDMX, la congresista 
local Laura Álvarez, se comprometió a que la fracción parlamentaria del PAN en el Congreso de la 
Ciudad de México será muy responsable en los números y necesidades reales de la ciudadanía 
como es justamente la salud, "tenemos un enorme desabasto; en las farmacias y los centros de 
salud en las colonias no tienen vacunas ni antibióticos para darle al público de manera gratuita, eso 
es grave en un gobierno que presume apertura a las necesidades". Enfatizó, "las anunciadas 
Farmacias del Bienestar' serán otro fracaso más como lo fue la Mega Farmacia de López Obrador 
por tratarse de ocurrencias. 
   
 

Tras sesión de 8 horas, el Pleno del Senado aprueba tres minutas clave 
Sara Pablo  
(20251211), López-Dóriga, ,0,Nota Informativa 
En otra discusión de casi dos horas y cuarenta minutos se aprobó en lo general y en lo particular 
reformas en materia de salud que incluyen la prohibición de los vapeadores. Fueron setenta y seis 
votos a favor de Morena y aliados, treinta y siete en contra de la oposición. Como se dio luz verde a 
este dictamen, se trata de cambios a más de 110 disposiciones legales, lo que significa una 
reestructuración del marco jurídico sanitario, el fortalecimiento de la Cofepris, se incorpora el sistema 
de salud digital, se contempla la telesalud y telemedicina, se obliga a la Secretaría de Salud a 
plantear el abasto de medicamentos mediante compras consolidadas y se actualiza el catálogo de 
sustancias controladas. 
 

 

 
​ 4 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=Nvo_Plano_218031393_42644.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=Nvo_Plano_218032669_42644.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=Nvo_Plano_218031260_42644.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251211&pTestigo=218020921.mp4


   ​ ​ ​ ​                        
​    

   

Secretaría de Salud de Puebla no supervisó compras a farmacias vinculadas al 
diputado Andrés Villegas 
Noel F. Alvarado  
(20251211), La Prensa Online, México,,Nota Informativa 
Las adquisiciones de medicamentos por parte de municipios en Puebla a la empresa Qualissen 
Grupo Farmacéutico S.A. de C.V., vinculada al diputado Andrés Villegas Mendoza, revelan falta de 
supervisión estatal. A pesar de tener facultades para monitorear estos procesos, la Secretaría de 
Salud se deslinda de la responsabilidad. Entre 2022 y 2025, el municipio de Atlixco otorgó ocho 
contratos por 4.7 millones de pesos a esta empresa, favoreciéndola en licitaciones donde otros 
participantes se excusaban. Qualissen comparte domicilio fiscal con otros contratistas, todos 
vinculados al municipio natal del legislador. 
 

Jalisco tuvo apenas el 25% de abasto de medicamentos oncológicos durante 2025 
Fátima Briceño  
(20251211), Milenio Online, Comunidad,,Nota Informativa 
Durante 2025, el abastecimiento de medicamentos oncológicos en Jalisco fue solo del 25%, lo que 
obligó al gobierno estatal a invertir 200 millones de pesos para garantizar el suministro, 
especialmente para pacientes pediátricos. El secretario de Salud, Héctor Raúl Pérez Gómez, aseguró 
que no fue un castigo político, sino una cuestión derivada de los convenios con la Federación, 
destacando que para 2026 se necesita un ritmo adecuado en el envío de estos medicamentos. 
Actualmente, el estado tiene un 80% de cobertura en medicamentos de alto costo y un 90-92% en 
medicamentos generales. Además, enfatizó la importancia de la detección temprana del cáncer en 
menores, especialmente leucemia, para mejorar las tasas de sobrevida. 
 

IMSS-Bienestar  
 
 

Hospitales del IMSS-Bienestar, al borde del colapso 
Rafael Ortiz  
(20251212), Uno más uno, Primera,6,Nota Informativa 
Durante la 116 Asamblea General Ordinaria del IMSS, el dirigente de la CTM, José Luis Carazo 
Preciado, expresó la preocupación del sector laboral ante la carencia de recursos destinados para el 
IMSS-Bienestar, especialmente en el contexto de su ampliación para incorporar a personas sin 
seguridad social, por lo que Carazo advirtió frente a la presidenta Claudia Sheinbaum que "no afecta 
el presente, pero compromete el futuro", y subrayó: "El IMSS colabora, pero no puede financiar". La 
falta de certeza presupuestal y los recortes reales ponen en riesgo la cobertura universal prometida, 
cuando un sistema como IMSS-Bienestar carece de recursos adecuados, las consecuencias se 
traducen en la suspensión de servicios médicos, desabasto de medicamentos, deterioro de 
infraestructura y deterioro de la calidad del cuidado. 
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IMSS-Bienestar Edomex asegura abasto de medicamentos en 90% 
Monserrat Mata  
(20251211), Milenio Online, Comunidad,,Nota Informativa 
El Estado de México ha logrado un 90% de abasto de medicamentos en su sistema de salud, gracias 
a la estrategia federal Rutas de la Salud. Con ello, se han entregado medicamentos en unidades de 
primer, segundo y tercer nivel, destacando un 97% de abasto en medicamentos oncológicos en el 
Hospital de Ixtapaluca. Además, 44 unidades médicas de primer nivel y 70 hospitales ya operan bajo 
IMSS-Bienestar, beneficiando a más de 9 millones de personas sin seguridad social. 
 

ISSSTE 
 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Issste firma convenio con Birmex y Biocubafarma para impulsar investigación en 
vacunas y medicamentos 
Redacción  
(20251211), La Jornada Online, Sociedad,,Nota Informativa 
El Issste firmó un convenio con Birmex y Biocubafarma para fortalecer la investigación científica en la 
producción de vacunas y medicamentos monoclonales para tratar cáncer y enfermedades 
autoinmunes. El acuerdo incluye la creación de un Consejo Científico y la apertura de 40 plazas para 
investigadores. Según el director Martí Batres, esta colaboración con universidades y entidades 
internacionales busca avanzar en la innovación científica, aprovechando la experiencia de 
Biocubafarma en el desarrollo de medicamentos. 
 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Dividendos 
Sin autor  
(20251212), El Heraldo de México, Mercados,20,Nota Informativa 
La ANAFAM, a cargo de Ricardo del Olmo, celebró la incorporación de Teva México, de Rafael 
Suárez, pues aseguran que representa un impulso estratégico para la industria farmacéutica 
nacional, al sumar a una compañía con una operación robusta. 

 

What´s News 
Sin autor  
(20251212), Reforma, Negocios,4,Columna 
Eli Lily dijo que su fármaco para bajar de peso de siguiente generación, retatrutida, ayudó a personas 
a perder hasta 28.7% de su peso corporal tras más de un año de tratamiento, significativamente más 
de lo que pueden proporcionar los medicamentos existentes. Retatrutida está en la misma categoría 
general que Ozempic y Wegovy, de Novo Nordisk, y que Mounjaro y Zepbound, de la propia Lily. 
Funciona al imitar tres hormonas intestinales, lo que ayuda a regular el apetito y puede elevar el gasto 
energético de una persona. (…) 
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BMV, con fuerte repunte 
Eréndira Espinosa  
(20251212), Excélsior, Dinero,2,Nota Informativa 
El S&P/BMV IPC tuvo una sesión de fuertes ganancias, pues repuntó 2.05% hasta las 64 mil 712 
unidades. De esta forma, el rendimiento de diciembre se ubicó en 1.8%, llevando tas ganancias del 
año a 30.7%. Entre las 35 emisoras del índice, 27 cerraron en terreno positivo, destacando los 
avances de GAP, OMA y Orbia, mientras que Genomma Lab, FEMSA y Alfa registraron los retrocesos 
más relevantes, dijo Actinver. 

 

Aumenta la demanda de cubrebocas por miedo a influenzas 
Armando Yeferson  
(20251212), Publimetro, Primera,PP-3,Nota Informativa 
La venta de cubrebocas en México ya registra un incremento en las farmacias de hasta el 30% 
—según la Unión de Propietarios de Farmacias— ya que la población busca evitar contagios de 
enfermedades respiratorias, tal como la influenza o coronavirus, que esta temporada invernal reporta 
un pico de contagios. En especial se encienden las alertas por los casos de gripe H3N2, un virus que 
está ganando terreno en países como España, Japón y Reino Unido. El epidemiólogo, Alejandro 
Maclas Hernández, alertó que esta enfermedad llegará a México entre los meses de enero y febrero 
del 2026; sin embargo, descartó que esta detone una emergencia sanitaria de tal magnitud como fue 
el Covid-19. 
   

Prohiben el colorante Rojo N° 3 
Sin autor  
(20251212), El Universal, Cultura,27,Nota Informativa 
La Administración de Alimentos y Medicamentos (FDA) de Estados Unidos ya prohibió el uso del 
colorante eritrosina en alimentos y medicamentos ingeridos, porque se llegó a la conclusión de que 
es cancerígeno. Estudios llevados a cabo hace más de 30 años demostraron que, en animales 
(roedores), este colorante sintético elaborado a partir del petróleo aumentaba el riesgo de padecer 
cáncer de tiroides. Conocido también como E-127 en Europa y Rojo N° 3 en América del Norte, no 
podía utilizarse desde 1990 en cosméticos ni en medicamentos aplicados directamente sobre la piel, 
debido a que se tenía la sospecha de que provocaba alergias, problemas tiroideos y cáncer en las 
personas. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251212), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
No es la primera vez que un gobierno anuncia que bloqueará las líneas de celulares en los penales 
del país. Esperemos que ahora sí prosperen las medidas para impedir comunicaciones desde las 
cárceles y disminuya en serio la extorsión que desde ahí se ejerce. Ayer con el Acuerdo Nacional 
contra la Extorsión que pactaron gobernadores y la Presidencia de la República, vino el anuncio de 
bloquear las líneas. Pero si se cree que es ahí la única fuente de la extorsión, quedarán muy cortos en 
su estrategia. Según cifras oficiales cada dos minutos se reporta una extorsión al teléfono 089.​
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Trascendió 
Sin autor  
(20251212), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que la propuesta que la consejera presidenta del INE, Guadalupe Taddei, circuló para la reforma 
electoral acabó reducida por ella misma a "un saque inacabado", pues hubo consejerías que 
enviaron más de 30 páginas solo de observaciones y otras enlistaron decenas de ausencias de 
temas que son fundamentales de resolver. Preocupa que planean tener un acuerdo el próximo jueves 
y afinar el documento final la primera semana de enero para entregarlo formalmente el 12 (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251212), El Universal, Primera,2,Columna 
Después del revuelo que causó la reaparición del expresidente Andrés Manuel López Obrador con su 
libro, nos cuentan que algunos de sus cercanos también han vuelto a los reflectores. Es el caso de 
Jesús Ramírez Cuevas, quien en sus ratos libres como coordinador de asesores de Presidencia se da 
tiempo para seguir ejerciendo su cargo del sexenio anterior como vocero del tabasqueño. Don Jesús 
fue anunciado en una feria del libro del Monumento a la Revolución para presentar "Grandeza" y, se 
prevé, defender con vehemencia la tesis del "historiador" de Macuspana acerca de que los 
sacrificios humanos nunca existieron en las civilizaciones prehispánicas (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251212), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
Ante el nuevo reclamo del presidente Donald Trump por la contaminación del río Tijuana, la 
presidenta Claudia Sheinbaum, respondió con firmeza. Ya existen dos acuerdos binacionales para su 
saneamiento, dijo. La mandataria explicó que el primer convenio se firmó en el sexenio anterior y hay 
avances. Recordó además que Estados Unidos tiene pendiente la ampliación de su planta de 
tratamiento en San Diego. "Quizá no estaba bien informado", deslizó (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251212), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Si se trata de un delito, ¿por qué no actuar ya en consecuencia? 
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Rozones 
Sin autor  
(20251212), La Razón, Primera,2,Columna 
Ayer se publicó y, por lo tanto, entró en vigor la reforma en materia de agua. Empezará así un periodo 
de ajuste para su debida aplicación en el cual se deben armonizar las legislaciones locales y 
actualizarse reglamentos. Después de un proceso que por momentos se complicó queda pendiente 
saber si se jalará o ya no la hebra relacionada con el acaparamiento de agua y de concesiones. Nos 
recuerdan que muchos de quienes acceden al recurso salieron a hablar del tema, como tratando de 
anticipar cualquier crítica o señalamiento, entre ellos los exgobernadores panistas de Guanajuato y 
Jalisco, Miguel Márquez y Francisco Ramírez Acuña. El primero dijo que tiene dos por 150 mil metros 
cúbicos; mientras el segundo una por 25 mil metros (…) 
   

Estrictamente Personal / Campañas selectivas 
Raymundo Riva Palacio  
(20251212), El Financiero, Nacional,40,Columna 
En el gobierno de Claudia Sheinbaum se han detectado al menos 184 empresas identificadas como 
"factureras" y alrededor de 530 contribuyentes que pueden entrar en la misma clasificación. La 
cruzada contra esas empresas es importante, porque generan pérdidas al fisco por unos mil 400 
millones de pesos. Sirve también como herramienta de la propaganda, como es el caso de Víctor 
Manuel Álvarez Puga, uno de los dos símbolos del factoraje evasor, que iba a servir para que el 
gobierno de Andrés Manuel López Obrador mostrara su disposición para acabar con los delincuentes 
de cuello blanco del viejo régimen. Pero, no hizo nada de fondo. Haberlo hecho hubiera involucrado a 
funcionarios muy cercanos a él (...) Pero ahora, con la necesidad de conseguir recursos de donde 
sea, Sheinbaum quiere que lo extraditen y repare lo obtenido (...)    

 

Jaque Mate / Sin comentarios 
Sergio Sarmiento  
(20251212), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Una vez más se le preguntó ayer a la presidenta Sheinbaum su opinión sobre el otorgamiento del 
Premio Nobel de la Paz a María Corina Machado y respondió: "La última vez dije sin comentarios y 
sigo diciendo sin comentarios... Y, por cierto, México siempre va a defender la autodeterminación de 
los pueblos, la no invasión". Hay "sin comentarios" que hablan más que un discurso. La Presidenta 
está declarando su rechazo a la democracia y su respeto por una dictadura sangrienta. Nicolás 
Maduro se mantuvo en el poder tras las elecciones de 2024 por un fraude tan burdo que es difícil 
pensar que alguien pudiera aceptarlo. Ni siquiera López Obrador lo hizo, ya que dijo que esperaría 
para felicitar a Maduro a que se presentaran las actas que las autoridades electorales nunca pudieron 
encontrar (…)  
 
 
 
 
 

​ 9 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=123d2f2-2f75630.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=123d6fc-2f75c70.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=123d60f-2f75b3e.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 
 

365 Días / Marcelo 2025 
Ciro Gómez Leyva  
(20251212), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Prácticamente nadie habría encendido una vela por él hace dos años tras su derrota en la contienda 
por la candidatura de Morena. Hoy es un operador fundamental en el gobierno de la presidenta 
Sheinbaum y, por lo visto, de los más confiables, amén de una de las voces más convincentes. Ayer, 
Marcelo Ebrard nos explicó temprano en la radio que la decisión de imponerle altos aranceles a 
bienes terminados chinos, coreanos, hindúes, no era una medida política presionada por Trump, sino 
una cuestión económica y comercial. Una hora después, la Presidenta repitió el argumento con 
textualidad en Palacio Nacional. Marcelo nos explicó que se trataba de una acción quirúrgica para 
proteger a ciertos sectores nacionales (automotriz, textil, calzado…) y no de una aplicación 
generalizada de aranceles. La Presidenta detalló lo mismo una hora después (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251212), La Jornada, Política,8,Columna 
Está convocada para este domingo la tercera marcha opositora parapetada tras la fraudulenta 
etiqueta mercadológica de la "generación Z". La primera de ellas tuvo una asistencia reducida, muy 
contrastante con las apocalípticas profecías de algunos de sus voceros; lo más notable fue la 
violencia de grupos que derribaron vallas protectoras de Palacio Nacional; la segunda caminata fue 
francamente patética: desairada, sin siquiera algunas de las recicladas figuras muy adultas que sí 
participaron en el primer intento. Ahora, en temporada prenavideña, realizarán su postrer acometida 
del año. En esta ocasión, los opositores mal disfrazados de presunta insurrección juvenil tendrán 
como punto de referencia comparativa la reunión masiva que en la Plaza de la Constitución se realizó 
el sábado anterior para expresar apoyo a la presidenta Sheinbaum (...) 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20251212), Reforma, Negocios,3,Columna 
Los directivos siguen reportando afectaciones en el funcionamiento de sus empresas debido a la 
persistente inseguridad pública en el País. El nuevo informe del Banco de México (Banxico) sobre las 
economías regionales, correspondiente al tercer trimestre del año, señala que la inseguridad figura 
entre los principales factores que han limitado la actividad manufacturera en todas las regiones. De 
acuerdo con el banco central, cuya gobernadora es Victoria Rodríguez, esta situación ocasionó 
disrupciones en el traslado de productos terminados e insumos. En la región Norte, empresarios 
automotrices reportaron alzas en insumos como acero y aluminio, además de dificultades para 
contratar personal en turnos nocturnos por la inseguridad. En la región Centro Norte, la inseguridad 
también afectó a la fabricación de muebles, donde los directivos señalaron ausentismo laboral 
derivado de los altos niveles de violencia (…) 
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De Jefes 
Sin autor  
(20251212), El Financiero, Empresas,21,Columna 
A 12 años de haber llegado por primera vez al país, Dinner in the Sky México, que encabeza Joan 
Cordoves (...) ha llevado a miles de invitados a vivir momentos memorables en su restaurante 
suspendido a más de 45 metros del suelo. Dinner in the Sky ha ofrecido su experiencia a más de 60 
mil invitados y este año su apuesta fuerte es atraer a marcas y corporativos empresariales que 
quieren compartir experiencias como esta con clientes, proveedores y colaboradores. Para cerrar el 
año, Dinner in the Sky celebra su aniversario con una temporada en Campo Marte, del 4 al 21 de 
diciembre (...) Iniciando el 2026, la mesa de Dinner volverá a elevarse en Teotihuacan, donde operará 
del 17 al 25 de enero (...) para celebrar el mes del amor, Dinner in the Sky aterrizará por primera vez 
en Querétaro, del 11 al 28 de febrero (...)  
 

Cuenta Corriente / México pide fortalecer RO en TIPAT 
Alicia Salgado  
(20251212), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
La polémica no se hizo esperar tras la aprobación de la reforma a la Ley de Impuestos a la 
Exportación e Importación, ésta fue causada por la posible elevación de costos en partes 
automotrices importadas de China, incluso por empresas estadunidenses, que mantienen arancel de 
50 por ciento. El impacto en costos (...) requiere una reconfiguración de la cadena de costos que 
pueden reducirse en la medida en que se realice una sustitución de importaciones chinas por las 
producidas sobre todo en EU, México o Canadá, incluso Europa o Japón. Pero tampoco podrán 
triangular importaciones de productos o partes procedentes de China a través de empresas 
radicadas en países integrantes del Tratado Integral y Progresista de Asociación Transpacífico, 
conocido como CPTPP (...)    

 

La 5a Transformación / Sucroliq pierde terreno 
Darío Celis Estrada  
(20251212), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
La que fuera en su momento una de las empresas más reconocidas en el mundo azucarero se 
encuentra en una difícil situación. Y dada la larga lista de los adeudos registrados en el concurso 
mercantil, se ve cuesta arriba que Sucroliq, de Enrique Bojórquez, pueda salir adelante, por lo que 
una eventual quiebra se asoma en el horizonte. La historia tiene diversas aristas: la compañía no 
reconoció pagos que se le habían hecho y que los ha puesto ya en el centro de atención con 
acreedores por el ocultamiento de información. Cuando litigó con Copaco, firma hermana del ingenio 
Puga, por temas de compraventa de azúcar y previo al concurso mercantil de ésta última, Sucroliq 
reclamó y cobró exitosamente fianzas. Estamos hablando de un monto cercano a 184.1 millones de 
pesos por parte de dos agencias afianzadoras (…)   
 

 

 

 

 

​ 11 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=123d693-2f75bc1.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=123d549-2f75a77.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251212&pTestigo=123d2b0-2f75540.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

  
 

Activo Empresarial / Aranceles a lo chino 
José Yuste  
(20251212), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Que no es contra China, pero los aranceles van dirigidos al gigante asiático. México cambió su 
política arancelaria, de total apertura a importación selectiva, cara, mediante aranceles. México se 
está alineando a la política comercial seguida por nuestro principal socio comercial, a cargo de 
Donald Trump (...) la Inversión Extranjera Directa viene, sobre todo, de EU. Tenemos un bloque 
comercial regional, la economía más grande del mundo. La decisión de la administración de la 
presidenta Claudia Sheinbaum fue clara: estamos en el bloque norteamericano (...) la economía china 
es la segunda más grande del planeta y viene en ascenso. En la primera batalla arancelaria de Trump, 
el inquilino de la Casa Blanca no pudo contra China (...) ¿Nos conviene decirle que no a China? La 
presidenta Sheinbaum matizó los aranceles, argumentando que no son contra China, sino que se 
imponen a todos los países con los que México no cuenta con tratado de libre comercio (...) 
   

Moneda en el Aire / Las preocupaciones de los empresarios mexicanos 
Jeanette Leyva Reus  
(20251212), El Financiero, Economía,6,Columna 
Para los empresarios mexicanos, si bien hay preocupaciones en las que todos coinciden como es en 
el hecho de que la corrupción no se frena y el impacto que ya tiene en los negocios, la ubicación es 
otro factor, y en el norte con su cercanía con Estados Unidos el T-MEC los mantiene con altos niveles 
de incertidumbre. En el reporte de Economías Regionales, que el Banco de México a cargo de 
Victoria Rodríguez realiza de manera periódica, en el norte además del T-MEC, también el atraso en 
obras claves rumbo al Mundial en el estado sede que es Nuevo León -gobernado por Samuel 
García-, es un motivo de preocupación, aunque la inversión hecha en obras de infraestructura han 
servido para crear empleos en la zona (...) en particular, se espera que la reducción en las tasas de 
interés y la mayor disponibilidad de crédito fortalezcan la actividad comercial y el consumo de bienes 
duraderos, como automóviles y vivienda y ahí, la Asociación de Bancos de México (ABM) que lleva 
Emilio Romano asegura que trabajan de la mano con el Gobierno Federal y la banca de desarrollo 
(…)  

 

Coordenadas / ¿Se romperá el piso de los 18 pesos por dólar? 
Enrique Quintana  
(20251212), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Quizás usted notó que el tipo de cambio nos dio ayer una sorpresa. El peso logró su mejor cotización 
frente al dólar desde el 22 de julio de 2024, cerrando en 18.05 unidades pero tocando 
momentáneamente el nivel de los 18.01. Antes de que descorche una botella de champaña 
pensando que estamos ante un nuevo "milagro mexicano", déjeme decirle que lo que vimos fue, 
sobre todo, un tropiezo del billete verde. La Reserva Federal de Estados Unidos cumplió el guion y 
recortó su tasa de interés en 25 puntos base, pero lo más relevante es que el mercado ya anticipa 
que probablemente vendrá al menos otro recorte el próximo año. ¿Estamos a punto de ver al dólar 
caer por debajo de los 18 pesos o ya vimos el piso? (...) Si esta narrativa se mantiene y el mercado 
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insiste en que las tasas en Estados Unidos bajarán más rápido de lo previsto, el peso podría seguir 
ganando terreno (...)    

 

Historias de NegoCEOs / Los mensajes de Sheinbaum a sus "correligionarios" 
Mario Maldonado  
(20251212), El Universal, Primera,10,Columna 
Claudia Sheinbaum ha enviado varios mensajes a sus correligionarios; algunos en forma de alerta y 
otros en forma amenaza. A los integrantes del movimiento que la presidenta considera 
impresentables los ha mandado a investigar (…) En dicha estrategia el secretario de Seguridad 
federal, Omar García Harfuch, ha sido central. Su control de la inteligencia y las investigaciones lo 
han convertido en el funcionario más eficiente y temido del gabinete presidencial. (…) El caso más 
reciente es el del diputado federal de Morena, Pedro Haces, el líder de la Catem que fue vinculado 
públicamente con Clemente Salazar "El Limones", señalado por delitos de delincuencia organizada, 
extorsión y presuntos vínculos con grupos criminales en Durango. (…) La presidenta Sheinbaum está 
ejerciendo (…) ese "poder suave" contra sus correligionarios, algunos quienes fueron sus 
competidores en el proceso interno de Morena y otros a quienes no puede ver en pintura... pero que 
tampoco puede meter a la cárcel. 

 

Gente Detrás del Dinero / Nafin, inflación, la Virgen y sustitución de importaciones 
Mauricio Flores  
(20251212), La Razón, Negocios,26,Columna 
Una preocupación real del consumidor mexicano al aplicarse aranceles de hasta de 50% a 1,463 
fracciones de importaciones originarias de China es que se traduzca en mayores precios y se sumen 
a la presión inflacionaria que ha erosionado todos y cada uno de los aumentos de salarios mínimos 
que suele presumir el secretario del Trabajo, Marath Bolaños; sin embargo, los estudios de 
sensibilidad de mercado realizados por la Secretaría de Hacienda, que encabeza Edgar Amador, 
vaticinan que los aumentos se focalizarán en productos para los que no hay competencia nacional... 
y ahí surge la oportunidad para empujar la sustitución de importaciones con la Banca de Desarrollo 
(…) El embajador chino en nuestro país, Chen Daojiang, lamentó la decisión gubernamental, pues 
ello puede socavar la competitividad de exportaciones mexicanas y potenciar la inflación. Razón no 
le falta (…) 
  

Al Mando / El costo silencioso de la obesidad en México 
Jaime Núñez  
(20251212), El Heraldo de México, Mercados,26,Columna 
Alrededor de 75 por ciento de los mexicanos vive con sobrepeso u obesidad. Detrás de ese 
porcentaje hay una realidad contundente: la obesidad no sólo es un problema médico, es un desafío 
económico y social de dimensiones históricas.  Aunque la obesidad es una enfermedad crónica, 
progresiva y tratable, en México aún se percibe como una cuestión de fuerza de voluntad o de 
hábitos, lo que ha retrasado su abordaje clínico y multiplicado sus consecuencias (...) El costo directo 
e indirecto de la obesidad —que incluye atención médica, pérdida de productividad y mortalidad 
prematura — ya supera los 240 mil millones de pesos anuales. De mantenerse la tendencia, el 
impacto económico podría alcanzar 5 por ciento del PIB nacional para 2060 (...) 
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Momento Corporativo / Banamex: ¡ya despertó la bella durmiente! 
Roberto Aguilar  
(20251212), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna 
La venta de una parte de la tenencia de Citi en Banamex a un socio local aumentaría la competencia 
en el sistema financiero mexicano, como ya lo demuestran sus campañas para tarjetas de crédito, 
nóminas e hipotecas, y sus sistemas tecnológicos renovados, fue una de las principales 
conclusiones del reporte de expectativas para 2026 del sector bancario de Bank of America (...) Bank 
of America también destacó que, a un año de la separación de Citi, Banamex fichó a una gerencia 
talentosa e intensificó sus campañas de marketing para revitalizar la franquicia (...) 

 

Ricos y Poderosos / 2025, crecimiento casi nulo; 2026. debilidad persistente 
Marco A. Mares  
(20251212), El Economista, Empresas y negocios,28,Columna 
¡Vaya cierre de año! Estancamiento y crecimiento prácticamente a tasa cero, repunte inflacionario, 
empleo formal decreciente, informalidad al alza, aumento en los costos laborales para las empresas, 
confianza del consumidor en caída, además de la intensa campaña de fiscalización que viene para el 
próximo año. Adicionalmente, se están ensombreciendo las expectativas de crecimiento económico 
para el 2026 y se espera una débil recuperación del empleo y la inversión privada. Con el 2025 se 
estaría cerrando un ciclo de siete años de mínimas tasas de crecimiento anual, como no se habían 
observado en más de 30 años. Continúan registrándose modificaciones a la baja de los pronósticos 
de crecimiento económico, por parte de distintas instituciones (…) En días pasados Citi rebajó a sólo 
0.2% la tasa de crecimiento para el cierre de este año (…) 
   

Desde el Piso de Remates / Medina Mora inicia en CCE con el pie derecho 
Maricarmen Cortés  
(20251212), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
A pesar de que se consideró que la creación de nuevo consejo asesor empresarial de la Presidenta 
Sheinbaum que coordinará Paco Cervantes, debilitaría al Consejo Coordinador Empresarial, hay que 
reconocer que José Medina Mora inició su gestión como nuevo Presidente del CCE, con el pie 
derecho (...) Ayer tras ser oficialmente electo en el CCE, Medina Mora pronunció un primer discurso 
en un tono conciliador no de enfrentamiento y enfatizando la importancia de impulsar las inversiones 
nacionales y aterrizaje del Plan México que son prioritarios para Sheinbaum (...) 
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Sobremesa / Golpe para Bartlett 
Lourdes Mendoza  
(20251212), El Financiero, Nacional,43,Columna 
Después de 14 meses de una gestión desastrosa con Emilia Calleja al frente de la CFE, por fin se 
encendió la alerta en Sener y en los pasillos ya se escucha el inminente relevo. Aunque este cambio 
ya se viene cocinando desde meses atrás, todo parece apuntar que la chispa que provocó el 
cortocircuito fue una reunión llevada a cabo en las oficinas de Sener, donde Calleja "no llevó la 
tarea", pero no crean que la tarea de ese día, sino la tarea que se le encomendó desde su 
nombramiento como directora general, que fue la conducción estratégica y gestión operativa de la 
CFE, asegurando el suministro eléctrico, la competitividad, la calidad del servicio y el desarrollo del 
personal (…)  

 

Caja Fuerte / La doctrina del dólar débil, ¿es el superpeso un arancel? 
Luis Miguel González  
(20251212), El Economista, Opinión,2-55,Columna 
El peso mexicano se ha apreciado 13.6% frente al dólar en 2025. La divisa mexicana cerró el 2024 
con un valor de 20.87 por dólar. El jueves 11 de diciembre, estaba en 18.03 pesos por dólar. Esta 
apreciación es una de las sorpresas más grandes del 2025. Comparable, quizá, con el incremento de 
las exportaciones mexicanas a Estados Unidos. Entre enero y septiembre aumentaron 5.5% y 
llegaron a 399,473 millones de dólares. En el mismo periodo, México registra un superávit frente a 
Estados Unidos de 145,866 millones de dólares, 16.2% mayor que en 2024 (…) Espectacular. El 
comportamiento de los exportadores mexicanos ha sido espectacular. Trabajar con una apreciación 
del peso superior a 13% equivale a tener un arancel que encarece tus productos en esa proporción. 
(…) 
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Ante gobernadores, 
Claudia llama a bajar 
extorsiones en un año

Reunión. Insta a trabajar en conjunto contra ese delito, el mayor desafío en curso; 
García Harfuch, Rosa Icela y la nueva fiscal general, “un equipo probado”, considera

GASPAR VELA, CIUDAD DE MÉXICO

  La Presidenta presentó el 
acuerdo contra la extorsión y re-
cordó a los gobernadores la obli-
gación de armonizar normas es-
tatales con la ley federal. PAGS. 4 Y 5

Plan emergente de acción
Godoy ofrece coordinación 
y entrega de más resultados
GASPAR VELA - PAG. 6

La fechan para 13 de abril
EU retrasa por tres meses la 
sentencia contra Zambada
ÁNGEL HERNÁNDEZ - PAG. 6

Caen cinco asociados
Interviene UIF cuentas de 
gente ligada a El Limones
AMÍLCAR SALAZAR - PAGS. 4 Y 5

Final ida. El Diablo sale chamuscado del Volcán
Tigres dejó ir varias oportunidades de gol y apenas sacó el triunfo en el Volcán por la mínima diferen-
cia ante Toluca, producto de un error del portero diablo, por lo que viajará a la capital mexiquense para 
cerrar la final de la Liga Mx con pronóstico reservado ante el campeón actual. JORGE LÓPEZ  PAGS. 36 Y 37

NYT. El primer fuego ardió hace 400 mil 
años, no 50 mil, en la actual Inglaterra

P. 28-29

FANNY MIRANDA, CIUDAD DE MÉXICO

 La Secretaría de Salud fe-
deral llama a no confundir la va-
cunación invernal con la corres-
pondiente al sarampión. PAG. 8

Peligra estatus de 
México libre de 
sarampión, como 
pasó con Canadá

Chicago: atrae 
multitudes la 
Guadalupana
Cientos de miles acuden a 
su manto protector y piden 
cubetadas de agua bendita 
para librar las redadas
GARDENIA MENDOZA - PAG. 12

EQUIPO MILENIO Y EFE, CDMX

 Pekín ve “intimidación 
unilateral” y Seúl dice que prime-
ro evaluará el impacto y después 
anunciará la respuesta. PAG. 18

China y Corea barajan las 
represalias ante la batería 
arancelaria de hasta 50%

Gremio agropecuario
Inseguridad encarece 20% 
la comida a escala nacional
N. HERNÁNDEZ Y F. MURILLO - PAG. 19

Ex Police. La música, 
inherente al Sapiens:
Stewart Copeland

P.  33
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POR VERÓNICA MONDRAGÓN

El gobierno de Estados Uni-
dos anunció nuevas sancio-
nes contra tres sobrinos del 
presidente de Venezuela, Ni-
colás Maduro, acusados de 
presunto tráfico de drogas.

Se trata de Franqui Fran-
cisco Flores de Freitas, Efraín 
Antonio Campos Flores y 
Carlos Erik Malpica Flores, 
quienes son sobrinos de la 
primera dama, Cilia Flores.

Los dos primeros fueron 
condenados en Nueva York 
tras su detención en 2016.

A estas sanciones se su-
man otras contra un em-
presario y buques de seis 
compañías navieras que 
transportan petróleo venezo-
lano. La acción implica que 
todos los bienes ubicados 
en territorio estaduniden-
se de los implicados quedan 
bloqueados.

GLOBAL | PÁGINA 24

Sancionan a tres narcosobrinos de Nicolás Maduro
ESTADOS UNIDOS CONGELÓ BIENES

SACARON  
LAS GARRAS 

Un error del 
portero de los 

Diablos  
derivó en el gol 
de Ángel Co-
rrea que le da 
ventaja a los  

Tigres para el 
duelo de vuelta.

SHEINBAUM: EL RETO ES BAJAR LA INCIDENCIA

EL GOBIERNO FEDERAL y los 32 mandatarios estatales 
acordaron aplicar estrategias para unificar la respuesta 
institucional ante el único delito de alto impacto en aumento

POR ARTURO PÁRAMO

El gobierno federal y los 32 
gobernadores aprobaron el 
Acuerdo Nacional contra la 
Extorsión para unificar su lu-
cha contra ese delito, el úni-
co de alto impacto al alza.

Durante la sesión 52 del 
Consejo Nacional de Segu-
ridad, la presidenta Claudia 
Sheinbaum destacó que para 
2026 el reto es reducir las 
extorsiones e insistió en con-
cretar las reformas a los có-
digos penales estatales para 
que éste sea delito grave.

Reconoció que, si bien 
el homicidio se ha reducido 
37%, la extorsión preocupa a 
la población.

“Es lo que nos está afec-
tando en la percepción, por-
que si uno ve la victimización 
en el delito, es lo que en dis-
tintos lugares reporta no 
como delito que se presen-
ta en las fiscalías, sino como 
denuncia ante el Inegi, de un 
delito que afecta a distintos 
niveles”, expuso en Palacio 
Nacional.

PRIMERA | PÁGINA 4

Foto: Especial

La Presidenta agradeció al Gabinete de Seguridad su trabajo para 
lograr la reducción de los homicidios en la actual administración.
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Fotos: DPA y Reuters

COMERCIO EXTERIOR

México es 
el principal 
comprador 
de EU
POR LINDSAY H. ESQUIVEL

Pese a la incertidumbre 
comercial entre ambas 
naciones, las compras de 
bienes y servicios pro-
venientes de Estados 
Unidos que realiza Méxi-
co no sólo aumentaron, 
sino que lideran a escala 
global.

Las exportaciones de 
mercancías a nuestro país 
desde el vecino del nor-
te equivalen al 14.7% de 
las ventas totales al ex-
terior de EU, de acuerdo 
con información del De-
partamento de Comercio 
estadunidense.

De esta forma, México 
se posicionó como el ma-
yor comprador de bienes 
estadunidenses, segui-
do de Canadá, con 14.5%; 
China, con 7.7%; Alema-
nia, con una participación 
de 4.2% y Taiwán, con 4.1 
por ciento.

Analistas de Monex 
reconocieron que, a pe-
sar de los aranceles que 
enfrenta México, nuestro 
país sigue consolidándo-
se como el principal pro-
veedor y comprador de 
mercancías de EU, lo que 
resulta favorable en la re-
visión del T-MEC.

DINERO

1 0 TOLUCATIGRES

FINAL LIGA MX (JUEGO DE IDA)

La nueva Supergirl 
que interpreta Milly 
Alcock aprovecha su 
humor y cinismo para 
protegerse.

LA HEROÍNA 
REBELDE

FUNCIÓN

Un acuerdo histórico 
permitirá a los fans 
generar videos cortos 
con personajes de 
Marvel, Pixar y Star 
Wars en apps como 
Sora y ChatGPT.

DISNEY CEDE 
ANTE LA IA

FUNCIÓN

Los ocho conciertos 
del boricua en México 
serán vistos por 
520 mil personas y 
dejarán tres mil 200 
millones de pesos. / 3

FUROR POR 
BAD BUNNY

FUNCIÓN

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Marcela Vázquez Garza� 5
Leticia Robles de la Rosa� 13
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Estados unen 
fuerzas contra 
las extorsiones

Hoy presentamos 
ante este consejo 
el Consejo Nacional 
contra la Extorsión, 

un paso decisivo para enfrentar 
este delito con mayor rigor 
técnico y mejores instrumentos 
institucionales.”

OMAR GARCÍA  
HARFUCH
SECRETARIO DE SEGURIDAD  
FEDERAL

FUNCIÓN | PÁGINA 6
PRIMERA | PÁGS. 9 Y 10  
COMUNIDAD | PÁGINA 23
GLOBAL | PÁGINA 25  
EXPRESIONES | PÁG. 27
DINERO | PÁGINA 2 
ADRENALINA | PÁGINA 7

Nacieron para 
ser estrellas 
musicales

Derrama del 
Mundial se dará 
a las 16 alcaldías
El torneo de futbol 
superará por mucho los 
20 mil millones de pesos 
que dejó la Fórmula 1, 
anticipó Juan Pablo de 
Botton, secretario de 
Finanzas capitalino. / 22

PRIMERA

COMUNIDAD

ADRENALINA

GLOBAL... Y VLADIMIR 
PUTIN LE DA UN

ESPALDARAZO

“ACABAREMOS
CON EL 
TIRANO”

Desde Oslo, María Corina 
Machado dijo que hará 
“todo lo posible” para 
regresar a Venezuela, 
pese al riesgo de ser 
arrestada. Recibió ayuda 
de EU para salir de su 
país, donde vivía en la 
clandestinidad. / 24

A pie, en bicicleta o en 
caravanas de autobuses, 

ocho millones de 
devotos habían llegado 
anoche a festejar a la 
Virgen de Guadalupe. 

Este año, el colectivo de 
madres buscadoras Una 
Luz en el Camino realizó 
su primera peregrinación 

colectiva. / 8

SE 
DESBORDA 
LA FE EN EL 
TEPEYAC

El presidente ruso llamó 
por teléfono a Maduro 
para respaldarlo frente 
a la “creciente presión” 

de Trump. Acordaron 
impulsar proyectos 

conjuntos en las áreas 
energética, comercial y 

financiera. / 24
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GARCÍA HARFUCH Y SHEINBAUM

Presentan el Acuerdo 
Nacional contra la Extorsión

PACTO NACIONAL. Ante el alza de 23.1 por ciento en la extorsión, el secretario 
de Seguridad y Protección Ciudadana dijo que este nuevo acuerdo es un "paso 
decisivo" para enfrentar este delito con mayor rigor técnico y mejores 
instrumentos institucionales. En él participan los 32 gobernadores.

PÁG. 36

ESPECIAL

Roza el tipo de cambio 
los 18 pesos por dólar
Analistas. Cotiza 
en mínimos de 17 
meses por carry 
trade y debilidad 
del billete verde
La debilidad del dólar y las opera-
ciones de carry trade apuntalaron 
la cotización del peso, que se ubicó 
cerca de las 18 unidades, su nivel 
más bajo desde finales de julio de 
2024.

Datos del Banxico revelan que 
el tipo de cambio se colocó ayer en 
18.0354 unidades.

Analistas advierten que esta 
apreciación del peso no es del todo 
buena al generar alta vulnerabili-
dad para el tipo de cambio, ya que 
son operaciones que dependen del 
diferencial de tasas y de la aversión 
al riesgo. Destacaron también que 
aunque puede haber cierto alivio a 
las presiones inflacionarias, podría 
afectarse la competitividad de sec-
tores productivos.
—Valeria López / PÁG. 4

Janneth  
Quiroz

Enrique  
Quintana

Mauricio  
Naranjo

Hay una ventana de 
oportunidades para 
el 2026; Plan México  
y T-MEC, las variables

INVERSIÓN PRODUCTIVA

PÁG. 9

Hay elementos 
para que la 
inversión ocurra 
el año próximo, 
pero habrá un 
ambiente de 
cautela.

ESCRIBEN René Delgado 
SOBREAVISO / 35

Leopoldo Gómez 
DESDE EL OTRO LADO / 32

Alejandra Marcos 
TEMAS DE LA AGENDA 2026 / 8

Alejandro Moreno 
LAS ENCUESTAS / 41

DEFIENDE SHEINBAUM A VENEZUELA

'Nuestra opinión siempre será diálogar, 
no intervención y solución pacífica'. PÁG. 38

VLADIMIR PUTIN

Reafirma apoyo 
y respaldo a 
Maduro ante 
presión de EU.
PÁG. 30

RESPALDAN ARANCELES

INDUSTRIALES 
CONSIDERAN 
SE CONSOLIDA 
LA CADENA 
PRODUCTIVA. 
PÁG. 8

TRAS RECLAMOS DE CHINA

CSP: REFORMA 
DE ARANCELES 
NO ES EN 
CONTRA DE 
NINGÚN PAÍS. 
PÁG. 8

COMERCIO BILATERAL PÁG. 7

MÉXICO, PRINCIPAL 
PROVEEDOR Y 
COMPRADOR DE EU
Al cierre de septiembre, México 
lideró la participación en importa-
ciones y exportaciones de EU.

REESTRUCTURA DE 
FGR, EN MARCHA  

Godoy dijo 
que inició en la 

FGR un plan 
emergente 

de 6 ejes; 
uno será 

coordinarse 
con el 

Gabinete de 
Seguridad.

PÁG. 37

A
P

'REGALO' DEL TOLUCA EN LA IDA DE LA FINAL  / PÁG. 2

VENTAJA MÍNIMA DE TIGRES(1) (0)

ADVIERTEN RIESGOS 
AL PROHIBIR VAPEO

Tras cerrar 
canales legales 

el negocio se 
trasladará al 

mercado ilegal: 
expertos.

PÁG. 20

Comercio exterior de EU
 Cifras acumuladas en mdd; 
enero-septiembre de 2025

Principales proveedores de sus 
importaciones

México
Canadá
China

Principales destinos de sus 
exportaciones

México
Canadá
China

Fuente: Oficina del Censo del Departamento de Comercio

399,473
291,705

242,437

253,607
253,476

81,962

Acelera baja
 Pesos por unidad

Fuente: Banco de México.

17.90

19.30 19.17

20 JUN 15 JUL 4 AGO 4 SEP

2025

11 DIC24 NOV4 NOV10 OCT

18.04

18.51
18.66

18.54

18.82
18.91

18.74
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 11

Raúl Martínez Solares
 pág. 17

Marco A. Mares
 pág. 28

José Fonseca
 pág. 44

Alberto Aguirre
 pág. 45

Se avecina el 
shock de la IA 
en el mercado 
laboral femenino

Noreena Hertz
 pág. 36

• Las negociaciones 
en curso comenzaron 
desde hace tiempo.

 pág. 42

México reafirma 
compromiso de 
cumplir entrega 
de agua a EU

Extraer agua para 
entregarla a EU 
traerá consecuen-

cias catastróficas”.

Víctor Valderrain,   
agricultor de chihuahua.

• Se han agudizado 
extorsiones y migra-
ción del campo: CNA.

 pág. 25 y 42

se han encarecido los 
alimentos ante dificulta-
des para producir.

20%

“Sin trabajar, 
20% de tierras, 
por sequía e 
inseguridad”

• La filial de CFE 
presentó su oferta a 
empresas e industrias.

 pág. 30

megawatts es el abas-
to de CFE Calificados 
con 200 contratos.

3,000

CFE Calificados 
lidera abasto 
mayorista de 
electricidad

• Los ingresos aumen-
taron 9.3%, contra el 
3.1% del mes previo.

 pág. 27

Divisas turísticas 
crecieron al 
triple durante el 
décimo mes

Llegó a 18.03 por dólar, su mejor nivel desde julio del 2024

Peso se fortalece 
ante el recorte en 
tasas de la Fed y 
debilidad del dólar
•En lo que va del año, la moneda mexicana ha avanzado 13.6% 
en el tipo de cambio frente a la divisa estadounidense.

•Refleja también atracción de inversionistas por 
activos mexicanos, pese a la volatilidad.

Cristian Téllez
 pág. 20

TE
Termometro 
Economico

En Primer 
Plano

En Primer 
Plano

China pide a México 
corregir aplicación 
unilateral de aranceles 
a países sin TLC
• El ministerio de 
Comercio de China 
anunció que seguiría 
de cerca el régimen 
arancelario de 
México; “la medida 
socava sustancial-
mente el comercio 
de China”.

 pág. 5

China siempre 
se ha opuesto a 
toda forma de 

aumento unilateral de 
aranceles y espera que 
México corrija cuanto 
antes tales prácticas 
unilateralistas y 
proteccionistas”.

min. de comercio de china.

Cámaras industriales 
respaldan ley arancelaria
• Afirman que la ley protege la producción 
nacional y fortalece cadenas productivas. 
Destacan que las reformas alinean la política 
industrial con el Plan México.
�  pág. 5

Los nuevos aranceles no 
están dirigidos a China, 
asegura Sheinbaum 
• La presidenta puntualizó que la medida 
aplica para todos los países con los que no 
se tiene acuerdos de libre comercio, “Méxi-
co no le pone restricciones al comercio”.

 pág. 5

foto: cuartoscuro

Empresas 
y Negocios

Empresas 
y Negocios

Política  
y Sociedad

• En los primeros nueve 
meses del año, México, 
Canadá y China, 
principales proveedores 
de las importaciones 
estadounidenses, 
tuvieron retrocesos en 
su participación en ese 
mercado.

  págs. 4-5

México pierde participación en proveeduría a EU
EU | Top 10 de proveedores de mercancías, 

ene-sep | % DE LAS IMPORTACIONES TOTALES

FUENTE: OFICINA DEL CENSO� GRÁFICO EE

2024 205

Luce cada vez más fuerte
La fortaleza del peso frente al dólar se ha acentuado en los últimos 14 meses, basado en 
diversos factores externos, como los datos económicos de EU, y otros internos. 

FUENTE: BANXICO E INVESTING

Tipo de cambio  
| PESOS POR DÓLAR

DEPRECIACIÓN: 0.53%

17.9408
22-JUL-24

19.6921
30-SEP-24

20.8829
31-DIC-24 20.4604

31-MAR-25

18.7654
30-JUN-25

18.3147
30-SEP-25

18.0354
11-DIC-25



VIERNES 12 DE DICIEMBRE DE 2025 // CIUDAD DE MÉXICO // AÑO 42 // NÚMERO 14877 // Precio 10 pesosDIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE
DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYÁN VELVER

Homologarán estados su legislación con reforma federal

● Coordinación con las 
entidades ha permitido 
abatir 37% los delitos de 
alto impacto: Sheinbaum

● Con los cambios a la 
Constitución, el ilícito 
podrá ser investigado 
por la FGR, destaca

● El papel de la Fiscalía 
General de la República 
será determinante, 
reconoce nueva titular

ALONSO URRUTIA Y ALMA E. MUÑOZ / P 3

En Palacio, unánime cierre de fi las de los 32 gobernadores

▲ A la sesión ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad, que 

estuvo presidida por la presidenta Claudia Sheinbaum, asistieron 

los integrantes del gabinete de seguridad, entre ellos los titulares 

de Gobernación, SSPC, Defensa y Marina, así como todos los 

mandatarios estatales, de los que al fi nal habló uno de cada 

partido político para reafi rmar la importancia del trabajo conjunto 

en el combate a los grupos criminales y, en especial, a uno de los 

delitos más sensibles para la ciudadanía. Foto Presidencia

Por los altos costos, 
solicitan a la FIFA 
suspender venta de 
boletos del Mundial
● Aficionados se quejan de precios 
desorbitados; asistir a la Copa 2026 
será 5 veces más caro que en Qatar

AGENCIAS / DEPORTES

Ofrece Putin a 
Maduro sus “dotes 
diplomáticas” ante 
aseguramiento de 
buque petrolero
● Apoya el mandatario ruso defensa 
legítima de la soberanía venezolana

● “Puede continuar” la incautación 
de embarcaciones: Casa Blanca

ÁNGEL GONZÁLEZ, ESPECIAL PARA
LA JORNADA, Y AGENCIAS / P 24 Y 25

En primeros nueve 
meses, exportaciones 
récord a EU por
399 mil 500 mdd
● La cifra es 6 por ciento superior
a la registrada en el mismo periodo 
de 2024, según datos oficiales

● Pese a las amenazas del magnate, 
México es su mayor socio por el valor 
del comercio total que, incluyendo 
importaciones, asciende a 653 mil mdd

BRAULIO CARBAJAL / P 21

Tarifas a países con 
los que no hay TLC, 
para proteger 300 mil 
empleos: Ebrard
● Prevé titular de Economía recaudar 
$70 mil millones al año; la Presidenta 
ratifica que no están dirigidas a China

● Pekín llama a reconsiderar las 
medidas arancelarias; las califica
de “prácticas incorrectas de 
unilateralismo y proteccionismo”

J. GUTIÉRREZ, A. ALEGRÍA, A. URRUTIA,
A. MUÑOZ Y AGENCIAS / P 19

Acuerdan respaldo 
nacional a la lucha 
contra la extorsión 
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ACADEMIA                                                          

Antonio Lazcano, 
Premio Crónica, habla 

del impacto de la 
teoría de la evolución

“La teoría de la evolución es la 
teoría central de las ciencias de 
la vida, no sólo de la biología, 
sino también de la medicina, 
de la veterinaria, de todas esas 
áreas en donde inevitablemen-
te la actividad de los humanos 
está inscrita”, detalla el biólogo 
Antonio Lazcano Araujo.

O P I N I Ó N
Avances históricos en seguridad - P10Dos discursos venezolanos y un petrolero incautado- P3

Ulises LaraRafael Cardona

“Aranceles no están 
dirigidos a China”

L A  E S Q U I N A

La labor de las autoridades 
de seguridad pública del país 
permite tener un recuento 
positivo de lo hecho hasta 
ahora en el combate al 
crimen. La reducción general 
de los homicidios es un 
indicador en ese sentido y, 
de acuerdo con lo planteado 
en el Consejo Nacional de 
Seguridad Pública, ese es 
el camino que habrán de 
seguir otros delitos de alto 
impacto como la extorsión o 
el secuestro

Postura. La Presidenta Claudia Sheinbaum ase-
guró que los aranceles aprobados por las cámaras 
legislativas forma parte del andamiaje del Plan 
México para impulsar la producción nacional y va 
dirigido a países con los que no existe trata-

do comercial. Al respecto, el portavoz del Minis-
terio de Comercio de China pidió que se tenga la 
apertura para proteger conjuntamente la situa-
ción general de las relaciones económicas y co-
merciales bilaterales. PAG. 6

neral de las relaciones económicas y co
es bilaterales. PAG. 66666666666666666666666666666666666666666666666666

METRÓPOLI                                                            

MUNDO                                                            

PAG. 14

PAG. 18

PAG. 23

La líder opositora venezolana 
agradeció el apoyo de Estados 
Unidos tanto en su salida de 
Venezuela como contra el “ré-
gimen” de Nicolás Maduro, al 
que ve “más débil que nunca”.

María Machado 
sugiere que apoyaría 
invasión de EU para 

echar a Maduro

Buscan regular el 
ambulantaje en la 
Ciudad de México
■ Hay 80 mil 665 

vendedores 
ambulantes en la 
capital del país

El titular de Economía  
dijo que es una medida 

dirigida a proteger un 
sector en México

“Se comunicó a los 
países la intención de 

evitar complicaciones 
económicas a México”

Protección

 Diálogo

“Juntos vamos a reducir la extorsión”: Sheinbaum en reunión de seguridad
Durante la 52 sesión ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad Pública, la Presidenta Claudia Sheinbaum resaltó que el 
objetivo de la Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar la Extorsión y su homologación en las 32 entidades federati-
vas es reducir y erradicar coordinadamente este delito. PAG. 7

legislativas forma parte del andamia
México para impulsar la producción na
dirigido a países con los que no e

El
dijo

d

“Se com
paísesp

evit
eco

 Diá



C. BADILLO Y Y. BONILLA

CONMINAN AL GOBIERNO A ACTUAR CON PRUDENCIA

APRUEBAN 11 acuerdos, entre 
ellos homologación de la ley en 
entidades para combatir ese deli-
to; Claudia resalta que juntos han 
reducido 37% homicidios dolo-
sos, robo de vehículos...   pág. 5

EVALÚAN  navieros parar viajes; dice 
Machado que régimen está en su punto 
más débil; Putin apoya a Maduro.  pág. 30

HAY dos líderes más señalados; uno de 
ellos detenido en Oaxaca; también otro 
en Durango, pero sin denuncia formal. 

UIF congela cuentas de Edgar “N” y de 
empresas presuntamente ligadas a él; 
detienen a 5 de su célula criminal. pág. 4

ARRIBAN a la Basílica 8 millones de peregrinos; 
prevén que se rompa récord; cabalgan 20 mil hacia el 
santuario para pedir por migrantes. págs. 12 y 13

Caída del Limones 
destapa red delictiva 
y salpica a la CATEM

Tigres toma ventaja; 
Toluca tiene de su 
lado el infierno pág. 36

EU ALISTA INCAUTAR  
A VENEZUELA MÁS  
BARCOS PETROLEROS

Cárteles mexicanos 
causan caos y dañan 
a EU, acusa Noem pág. 6

UNEN FUERZAS CONTRA EXTORSIÓN GOBIERNO FEDERAL Y ESTADOS

DEVOCIÓN 
GUADALUPANA

China recrimina 
proteccionismo de 

México; aquí, cierran 
filas con aranceles

Ministerio de Comercio chino señala 
que siempre se han opuesto al aumento 
unilateral de aranceles; ve acción erró-
nea: ningún acuerdo debe condicionarse 
a afectar el comercio global págs. 10 y 23

Sheinbaum responde que gravámenes 
no están dirigidos al gigante asiático; es 
parte de estrategia Plan México y res-
petan mucho a ese país, dice; IP apoya 
medida; anticipan más recaudación

LA PRESIDENTA, ayer  
con los titulares de Defensa, 
Segob, Seguridad y Marina.

MULTITUDES incesantes 
en su paso por Calzada  
de Guadalupe, ayer. 

HOY ESCRIBEN

JAVIER SOLÓRZANO
Tan sencillo como buscarlos pág. 2

GABRIEL MORALES
Israel en retroceso estratégico  pág. 31

VALERIA VILLA
Las críticas al psicoanálisis pág. 33
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SALVAMENTO
DEL TEMPLO

LUGAR
DE FE

La estructura sufrió 
problemas de inclinación y hundimiento que tuvie-

ron que corregirse.

El recinto religioso fue la sede del culto mariano por 280 años, hasta la construcción de la nueva Basílica.

Se estabilizaron 
los cimientos para 
detener el hundi-
miento y frenar  

el colapso.

Se construyeron 
juntas de separa-

ción para dividir el 
edificio y reducir 

esfuerzos internos.

Se limpiaron y 
repararon muros, 

ornamentos,  
cúpula y elemen-

tos históricos.

330 AÑOS  
DE HISTORIA

DEL HUNDIMIENTO AL ESPLENDOR BARROCO
Gráficos  |  Armando Armenta y Roberto Alvarado

1 La fachada es una 
muestra del barro-
co novohispano 
con proporciones 
monumentales.

2 Tiene una planta 
con tres naves 
(la central es más 
alta) cubiertas por 
quince bóvedas.

3 La cúpula octago-
nal se alza sobre 
un tambor con pe-
chinas; ésta añade 
luz al espacio.

4 El altar tiene un 
baldaquino de 
columnas de granito 
escocés y una bóve-
da de bronce.

Fuentes›Reuters, Basílica de Santa María de Guadalupe, INAH

Fotos›Especial

Comienza la cons-
trucción del templo 
guadalupano bajo 
la dirección del 
arquitecto Pedro 
de Arrieta.

Se inaugura la Ba-
sílica, convirtién-
dose en uno de los 
templos barrocos 
más importantes 
del Virreinato.

Una bomba 
explota dentro del 
recinto dañando el 
altar; la imagen de 
la Virgen no resulta 
afectada.

El templo deja de 
usarse como sede 
de culto y cierra al 
público debido al 
grave hundimiento 
de sus cimientos.

El INAH inicia la 
restauración del 
edificio; los traba-
jos concluyen en el 
2000 y se vuelve  
a abrir al público.

1695 1709 1921 1976 1979

COMO CADA 12 DE DICIEMBRE, mi-llones de feligreses visitan la Basílica de Guadalupe para celebrar a la Virgen en su día; sin embargo hace 50 años el foco de peregrinación era la edificación cons-truida entre finales del siglo XVII y prin-cipios del XVIII. La iglesia, hoy en día, es considerada una de las joyas del barroco novohispano en México.
Este edificio, que cumple 330 años del inicio de su construcción, enfrentó 

un desafío similar al de la Torre de Pisa de Italia: el hundimiento diferencial del suelo lacustre lo puso en riesgo de derrumbe.Debido a este problema, se decidió en 1974 construir un nuevo templo mariano y, desde el 2000, tras un largo proceso de estabilización y recuperación, la Antigua Basílica puede ser visitada ahora como Templo Expiatorio de Cristo Rey, un sím-bolo de resiliencia arquitectóni-ca e histórica.

UNA OBRA MAGNÁNIMA

1

4

2

3

Destacan sus 
cuatro torres 

octagonales en 
cada esquina.

Las cúpulas están 
coronadas con 

mosaicos de 
talavera en tonos 

amarillo y azul

La bóveda de la 
cúpula está reves-
tida con mosaico 

veneciano

I. Nueva Basílica
II. Antigua Basílica
III. Parroquia de CapuchinasIV. Capilla del Cerrito

V. Capilla del Pocito
VI. Bautisterio
VII. Carrillón

El interior estaba 
diseñado en estilo 
barroco, pero en 

1836 se sustituyó por 
neoclásico.

La fachada, de cante-
ra labrada, combina 

formas curvas y 
rectilíneas de manera 

rica y elegante.

La portada simula un 
biombo, con nichos  

y motivos decorativos 
que articulan arcos  

y molduras.

La disposición vertical busca elevar la mirada del espectador, reforzando la sensación divina.

Funcionaba como una “puerta al cielo” para los peregrinos que llegaban desde la plaza.

El piso es de mármol 
en el área de la 

feligresía y el pres-
biterio.

Años duró la remo-
delación para corregir 
el hundimiento.

24

I

IV

V

VII

VI

IIIII

La Villa es donde, según 
la tradición católica, se 
apareció la Virgen de 

Guadalupe.

32 m

3.8 m tuvo  
de hundimiento
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Juan Pablo 
de Botton 
presenta 
propuesta 
del Paquete 
Económico 2026 
El secretario de 
Administración y 
Finanzas resaltó 
que se trata 
de un Paquete 
Balanceado, donde 
se propone un Plan 
de Simplificación y 
Cumplimiento con 
Beneficios Fiscales

CDMX

10

Incendios  
aumentan 
en diciembre

La Asociación 
Mexicana de 
Rociadores 
Automáticos Contra 
Incendio estima 
que el 41 por ciento 
de los incendios 
en la temporada 
navideña ocurren 
por cortocircuitos en 
árboles, luminaria, 
velas y fuegos 
artificiales

NACIONAL

16
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reporteindigo.com

MERCADO DE SONORA, 
DÍAS CONTADOS

Una lucha de más de una década para 
prohibir la venta de animales vivos en 
el Mercado de Sonora llegará a su fin 
si las autoridades acatan el mandato 

judicial que prohíbe esta actividad 
antes de finalizar el 2025;  
sin embargo, se avecina 

 una batalla legal

12
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CULINARIO40#CHEF

RICARDO
MUÑOZ

ZARPAZO 
DE TIGRES 
AL DIABLO

#FINAL
DEIDA

POR C. NAVARRO, 
N. GUTIÉRREZ Y 
P. SALAZAR/P7

OMAR 
GARCÍA 
HARFUCH 
FUE EL 
ENCARGADO 
DE DAR A 
CONOCER 
EL PLAN EN 
PALACIO 
NACIONAL

PIDE RECONOCIMIENTO 
DE EU PARA EL AIFA P4

FORMAN 
BLOOUE 
CONTRA LA 
EXTORSION

#CLAUDIASHEINBAUM

P9
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‘Caso Niemeyer’ La detención de novela del novelista Natalio Grueso —P40

El ‘caso hidrocarburos’ salpica a tres 
ministerios, según la Guardia Civil

La opositora venezolana y premio Nobel de la Paz reaparece  
en Oslo, donde aseguró que tiene intención de volver a su país 

IRENE DORTA / J. J. GÁLVEZ
Madrid

La Unidad Central Operativa 
(UCO) de la Guardia Civil ha con-
cluido que la trama de los hidro-
carburos, presuntamente dirigi-

I. D. / Ó. L.-F. 
Madrid

La Policía detuvo ayer al pre-
sidente de la compañía aérea 
Plus Ultra, Julio Martínez, y a 
su consejero delegado, Rober-
to Roselli, por el supuesto uso 
del rescate de 53 millones que 
le concedió la SEPI en 2021 pa-
ra blanquear fondos proce-
dentes de Venezuela.  —P15

La trama gastó 
un millón para 
“comprar   
la voluntad”  
de Ábalos

Machado: “Trump ha sido 
decisivo para debilitar a Maduro”

da por Víctor de Aldama y Clau-
dio Rivas, utilizó varias empresas 
instrumentales para canalizar 
cerca de un millón de euros des-
tinados a “comprar la voluntad” 
del entonces ministro de Trans-
portes José Luis Ábalos y de otros 
cargos públicos.

La investigación analiza cómo 
la supuesta organización crimi-
nal obtuvo una licencia para ope-
rar con combustibles y apunta a 
la “posible penetración de la tra-
ma” en los “niveles directivos” no 
solo de Transportes, sino tam-
bién de los ministerios de Indus-
tria y de Transición Ecológica. En 
un informe remitido al juez de la 
Audiencia Nacional Santiago Pe-
draz, la UCO incorpora nuevas 
conversaciones, entre ellas una 
del 27 de junio de 2020 en la que 
la hija de la empresaria Carmen 
Pano afirma que Ábalos le ofre-
ció un puesto en su gabinete, 
oferta que rechazó.  —P14

 —EDITORIAL EN P10

ELÍAS CAMHAJI
Oslo, enviado especial

María Corina Machado, líder 
opositora venezolana y premio 
Nobel de la Paz, reapareció ayer 
en Oslo tras meses en la clandes-
tinidad. “Las acciones del presi-
dente Trump han sido decisivas 
para alcanzar el punto en el que 
nos encontramos, en el que el ré-

María Corina Machado, en la madrugada de ayer tras su llegada a Oslo. LEONHARD FOEGER (REUTERS)

Detenida la 
cúpula de 
Plus Ultra por 
blanqueo

gimen es más débil que nunca”, 
aseguró sobre la ofensiva de Esta-
dos Unidos contra el Gobierno de 

Nicolás Maduro. Machado salió 
de Venezuela en una lancha que 
la trasladó hasta la isla de Cura-
zao, donde cogió un jet privado 
que aterrizó en Miami. Y desde 
allí partió hasta Oslo. Sobre un 
hipotético regreso a su país, ase-
guró que se producirá cuando se 
“den las condiciones propicias” 
para su seguridad.  —P2 Y 3

JOSÉ MARCOS 
Madrid

Javier Izquierdo, miembro 
de destacado de la dirección 
del PSOE, dimitió ayer por 
otro caso de supuesto acoso. 
Izquierdo renunció también 
como senador y afirmó que su 
salida era para afrontar otras 
tareas. —P18

Dimite otro 
cargo del PSOE 
por supuesto 
acoso

M. ANSEDE / O. GÜELL
Madrid / Barcelona

El laboratorio de Bellaterra seña-
lado por la supuesta fuga del vi-
rus de la peste porcina africana 
en Barcelona tenía planifi cados 
al menos dos experimentos con 

el patógeno en los días en los que 
fue hallado el primer jabalí infec-
tado a cientos de metros de la ins-
talación, según documentos de la 
Comisión Nacional de Biosegu-
ridad. Todas las hipótesis siguen 
abiertas. —P30 Y 31

El laboratorio de 
Bellaterra ensayó con  
el virus antes del brote

Estados Unidos 
incrementa la presión 
contra el régimen 
chavista —P4

INFORME DE LA UCO

PESTE PORCINA
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Between 128,000 and
186,000 years ago, when ice
covered the Sierra Nevada, a
lake 100 miles long and 600
feet deep sat in eastern Cali-
fornia in what is now the Mo-
jave Desert.

As the climate warmed
and the ice retreated, the
lake dried up, leaving a white
salt pan in its place.

But a November of record
rainfall has brought the an-
cient lake, known as Lake
Manly, back to life. Now
Death Valley, one of the
hottest places on Earth and
the lowest point in North
America, has a desert lake
framed by snow-capped
mountains.

As far as lakes go, this one
is pretty small and is likely to
disappear soon.

But it’s a marvel to peo-
ple who live in or visit Death
Valley, and a reminder of the
extreme weather that has
been hitting the area more
than 200 feet below sea level.

Climate change has been
a growing concern. A few
years ago, when tempera-
tures approached the 130-
degree mark, “heat tourists”
flocked to the desert. Offi-
cials have expressed con-
cern about how hotter con-
ditions can affect the plants,
birds and wildlife.

Then, there is the rain. 
From September to No-

vember, the park received
2.41 inches of rain, with 1.76
inches of that total coming
in November alone, the Park
Service said. The previous
wettest November on record
was 1.70 inches, in 1923. 

The lake last made an ap-
pearance in 2023 after Hurri-
cane Hilary, which degraded
to a post-tropical low before
reaching Southern Califor-
nia, dumped 2.2 inches of
rain on the park and filled
the basin. 

Water levels receded un-
til February 2024, when an
atmospheric river dumped
an additional 1.5 inches of
rain onto the lake, making it
deep enough that people
could kayak on it. NASA re-
searchers found that the
temporary lake was about 
3 feet to less than 1.5 feet
deep over the course of
about six weeks in February
and March 2024. 

The lake there today
doesn’t really compare, lo-
cals say.

“It’s an attraction, but it’s
not really a lake,” said an em-
ployee at the Death Valley
Inn, who asked to be identi-
fied only as Katt, when
reached by phone Thursday.
“It’s the size of a lake, but it’s 

THE ANCIENT lake last made an appearance in 2023-24, above. This year’s lake is much smaller, locals say.
Robert Gauthier Los Angeles Times

DEATH

VALLEY

LAKE 

IS BACK

Ancient body of water
reemerges after record
November rainfall. 
It won’t last long. 

By Summer Lin

[See Lake, A8]

OpenAI said Thursday it
reached a licensing deal with
Walt Disney Co. to use more
than 200 popular Disney
characters including Mickey
Mouse, characters from
“Frozen” and Yoda from
“Star Wars” in OpenAI’s
text-to-video tool Sora. Dis-
ney has also agreed to invest
$1 billion in the San Fran-
cisco AI startup. 

The deal marks a signifi-
cant step in Hollywood, as a
major studio is partnering
with one of the most valu-
able AI companies in a
three-year licensing deal
that will bring iconic charac-
ters to an AI-powered plat-
form. 

Under the deal, users
early next year can generate
prompts on Sora to create
short videos that feature the
Disney characters and use
ChatGPT Images to create
images of the characters in
seconds. Some of the Sora-
generated videos will be
shown on Disney+. The
companies said the agree-
ment does not include talent
likenesses or voices. 

“The rapid advancement
of artificial intelligence
marks an important mo-
ment for our industry, and
through this collaboration
with OpenAI we will
thoughtfully and responsi-
bly extend the reach of our
storytelling through genera-
tive AI, while respecting and
protecting creators and
their works,” Disney CEO
Bob Iger said in a statement.

Artificial intelligence has
been a controversial topic in
Hollywood, as creative tal-
ent have raised concerns
about AI companies taking
their work or likenesses
without their permission
and not compensating them
enough. 

In 2023, actors and writ-
ers went on strike to gain
more AI protections in their
contracts with major stu-
dios. There have also been
questions raised about what
would be the appropriate
compensation for intel-
lectual property that could
be used to train AI tools. 

Disney has had a more
contentious relationship
with other AI companies.
Earlier this year, the com-
pany sent a cease-and-de-
sist letter to tech startup
Character.AI, alleging that
chatbots on the platform
were impersonating well-
known Disney characters
and generated replies that
simulated those known 

Disney plans to
invest $1 billion
in OpenAI deal 
The studio also will
license Mickey Mouse
and other characters
to startup’s Sora tool.

By Wendy Lee and

Samantha Masunaga

[See Disney, A12]

The Trump administra-
tion announced Wednesday
that it plans to create a mili-
tarized zone along the U.S.-
Mexico border in California
to support border security
operations for three years,
the latest in a controversial
series of moves aimed at se-
curing the border amid the
government’s immigration

crackdown.
Secretary of the Interior

Doug Burgum said in a writ-
ten statement that the
agency plans to transfer
about 760 acres of public
land in San Diego and Im-
perial counties to the De-
partment of the Navy, which
will establish a National De-
fense Area to support bor-
der operations.

It’s the first time in dec-
ades that a large swath of
public land has been trans-
ferred from the federal gov-
ernment to the military to
establish a militarized zone
along the U.S.-Mexico bor-
der in California. 

But the Trump adminis-

tration had taken similar 
actions elsewhere along the
border this year — including
in New Mexico, Arizona
and Texas — as part of a
larger campaign that in-
cluded sending thousands of
troops and military gear to
the area. 

Border crossings have hit
new lows since President
Trump took office. In 
September, Southwest bor-
der apprehensions totaled
11,647, compared with 101,790
for the same month in 2024.

Some local officials ex-
pressed concern about the
move.

San Diego County Board 

Public lands along border
will form militarized zone
Trump’s move, new to
California, threatens
both immigrants and
citizens, says ACLU.

By Ruben Vives

[See Border, A5]

T
he church members gathered
around the room, holding
hands. They bowed their
heads and closed their eyes,
waiting for words of comfort.

“We pray for the people who have lost
their homes,” said Pastor Connie Larson
DeVaughn, standing near the center.
“The marathon of it, it’s harrowing.
Harrowing, and stressful.”

After a few seconds of silence, the
congregation began calling aloud their
own prayers.

“Help us to help each other,” one
woman said.

“Lift burdens here in our congrega-
tion, and in our community,” one man
called out.

For the last 11 months, members of
the Altadena Baptist Church have felt
the weight of many burdens. On Jan. 8 —
the day after the Eaton fire started and
rained down embers — flames engulfed
their church. The Altadena Children’s
Center, started by the church, also was
incinerated. Twenty congregants 
lost their homes. Another 20 were dis-
placed. 

Since that horrific day, the congrega-
tion has bounced around, forced to find
different spaces to worship. A few church
members have opened their homes to
others. Some are rebuilding, while others
are staring down the monumental task
of doing so. Still others have thrown 

PASTOR Connie Larson DeVaughn leads a prayer circle with members of
Altadena Baptist Church, which was destroyed in the Eaton fire in January. 

Jason Armond Los Angeles Times

COLUMN ONE

Rebuilding their church,
along with their lives

Eaton fire tested faith of small Altadena congregation 

By Melissa Gomez

[See Church, A6]

WASHINGTON — Presi-
dent Trump’s approval
numbers on the economy
and immigration have fallen
substantially since March,
according to a new AP-
NORC poll, the latest indica-
tion that two signature is-
sues that got him elected
barely a year ago could be
turning into liabilities as his
party begins to gear up for
the 2026 midterms.

Only 31% of U.S. adults
now approve of how Trump
is handling the economy, the
poll from the Associated
Press-NORC Center for
Public Affairs Research
finds. That is down from 40%
in March and marks the low-
est economic approval he
has registered in an AP-
NORC poll in his first or sec-
ond term. The Republican
president also has struggled

to recover from public blow-
back on other issues, such as
his management of the fed-
eral government, and has
not seen an approval bump
even after congressional
Democrats in effect capitu-
lated to end a record-long
government shutdown last
month.

Perhaps most worryingly
for Trump, who has become
increasingly synonymous
with his party, is that he’s
slipped on issues that were
major strengths. Just a few
months ago, 53% of Ameri-
cans approved of Trump’s
handling of crime, but that
has fallen to 43% in the new
poll. There has been a simi-
lar decline on immigration,
from 49% approval in March
to 38% now. 

The new poll starkly illus-
trates how Trump has strug-
gled to hold on to political
wins since his return to of-
fice. Even border security —
an issue on which his ap-
proval remains relatively
high — has declined slightly
in recent months. 

The good news for
Trump is that his overall 
approval hasn’t fallen as 

Economy sinking
Trump’s ratings
His 31% approval is his
lowest yet. Poll finds
he’s slipped on crime
and immigration too.

By Linley Sanders 

and Will Weissert

[See Poll, A5]

Los Angeles County
plunked down $200 million
last year to buy the Gas
Company Tower, calculat-
ing that moving to the posh
downtown address was a
steal compared with the
$700 million it might cost to
make its old headquarters
earthquake-safe. 

But the decision to leave
the historic Kenneth Hahn
Hall of Administration was
based on a half-billion-dollar
miscalculation, says a group
of experts and politicians

trying to save it.
The $700-million esti-

mate was a massive exag-
geration, as it relied on one
of the most expensive meth-
ods of quake retrofitting,
says developer and preser-
vationist Dan Rosenfeld,
who is leading the group. 

When it presented the es-
timate for a retrofit, Public
Works “didn’t just put their
thumb on the scale” to show
retrofitting was too costly,
he said, “they jumped on it
with both feet.”

The 10-story structure
stretches a full city block and

Critics dispute cost of
a Hahn Hall retrofit
By Roger Vincent

[See Hahn Hall, A8]

Senate rejects bid
on ACA subsidies
Millions of Americans
will see steep increases
in their healthcare costs
next year. NATION, A3

Cougars may get
protected status
Wildlife officials say it’s
long overdue to label the
big cats as a threatened
species. CALIFORNIA, B1

USC to use SoFi
after ’28 Games 
Trojan football probably
won’t have Coliseum,
and Inglewood would be
logical site. SPORTS, B10

Weather
Mostly sunny; warm. 
L.A.Basin: 80/50. B6

Markets ...................... A12

Opinion Voices ......... A13

For the latest news, 
go to latimes.com.














